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Este es un libro que ofrece un reconocimiento a las personas que han
dedicado una buena parte de su vida a representar a las trabajadoras y
trabajadores para conseguir o defender sus derechos y para cambiar
sus vidas. Es un libro que honra a los sindicalistas y habla del sindicato
como un ser vivo, un sujeto activo que establece una relacién
conflictiva con la realidad social, econémica y politica que pretende
modificar y alterar permanentemente. Un sujeto cuya actuacion
recuerda los trabajos de Sisifo, pero que es también y al mismo tiempo
Prometeo encadenado.

José Luis Lopez Bulla queria escribir este libro, le urgia presentar una
reflexion directa, sin circunloquios ni giros retoricos, sobre algunos
puntos centrales para planear nuevos itinerarios que necesariamente
debe recorrer el sindicato y los sindicalistas en el mundo global que se
despliega ante nuestras vidas. Coincide asi con un esfuerzo colectivo
en repensar el sindicato como organizacion representativa de las
personas que trabajan, pero que no se integra en la organicidad de
estas reflexiones: se situa al lado, abriendo un espacio de debate que
se concreta en un dialogo directo, casi una interpelacién, a sus
lectores. Porque el libro tiene el propdsito que asoma al propio titulo
del mismo: no tengais miedo a lo nuevo.

A lo largo de sus paginas se abordan temas fundamentales para el
sindicalismo y para el conjunto de las relaciones de trabajo, en una
amalgama de perspectivas sociales, regulativas y orientadoras, que
van desde la discusion sobre la pervivencia del taylorismo y la
respuesta que la estrategia del sindicato deberia dar a este hecho,
hasta la representacion y sus figuras, la unidad sindical como
posibilidad y la dimension europea del sindicalismo como necesidad
fallida, la negociacion colectiva y la huelga, con un tratamiento



especifico de la huelga en los servicios esenciales, la participacion
democratica en el sindicato. Todos ellos son temas apremiantes, de
resolucion incierta, pero que justo por ello suponen elementos
decisivos para la configuracion de la forma sindicato y su capacidad de
actuacion en el futuro inmediato.

Lopez Bulla se inserta en el discurso de la modernidad tardia que
cobra conciencia de la complejidad social y dinamica de la realidad, en
donde ésta se configura como un proceso de hechos socialmente
construidos que reflejan unas certezas aceptadas como tales en un
momento histérico determinado, y que pueden ser reformuladas a
partir de la accion de los agentes colectivos que condicionan asimismo
la referencia cultural que permite explicar la realidad. Un punto de
vista que se aleja tanto de la perspectiva post moderna en donde la
variedad de relatos o narrativas son igualmente validos para explicar
la realidad, como de las tendencias reactivas frente a la inseguridad e
indecision sobre la interpretacion de la complejidad social que
recurren a la tradicion y a la reiteracion de las viejas certezas sin
aceptar su caducidad ni su deterioro.
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A estas alturas ya muchos estaran pensando que cual es el papel del
prologuista en este escrito de homenaje a los sindicalistas. Qué hace
un jurista del trabajo escribiendo el preambulo de un libro de alguien
que no requiere presentacion alguna y que es un veterano y verdadero
dirigente sindical, un permanente estudioso reflexivo de las tendencias
presentes en la realidad laboral y social, y un activo y reconocido
observador participante de la actuacion y de la estrategia del
sindicalismo espafiol y europeo que cuenta con una amplisima
experiencia politica y con una capacidad de analisis profunda y
original. La respuesta es doble. Por un lado, como el propio autor
sefala en su libro, hay una relacion muy directa entre los juristas del
trabajo entendidos en su dimension real y el sindicalismo, o, dicho de
otro modo, entre quienes elaboran instrumentos conceptuales y
tedricos sobre la regulacion del trabajo a partir de la consideracion del
Derecho como un campo de lucha en donde se confrontan tendencias e



intereses encontrados, y el sujeto colectivo que representa al trabajo
en tanto elemento politico y democratico determinante para el
conjunto de la sociedad, que se expresa en una serie de condiciones
de trabajo y de vida a partir de las cuales se construyen posiciones
juridicas singulares reconocidas como derechos por el ordenamiento
juridico. Es una relacion con el intelectual colectivo que conforma el
sindicato y que implica una convergencia entre saberes y experiencias
que interactuan entre si y potencian la accion sindical a la vez que
vigorizan el analisis teédrico de la regulacién juridica.

Ademas, o justamente por ello, tras de lo que Lépez Bulla define como
el paron del ciclo largo de conquistas sociales con el cambio de
paradigma que lleva consigo Ila imposicion de Ilas reformas
estructurales de la regulacion del trabajo, esa confluencia de saberes
y experiencias se ha hecho mas amplia, y el interrogarse sobre los
nuevos instrumentos que requiere la situacion actual, cuestionando los
que hasta el momento se entendian como seguros y ciertos, es una
exigencia ineludible tanto para los iuslaboralistas - ‘“dignos de ese
nombre”, como los califica el autor - como para los sindicalistas.
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Hay otra razén, igualmente poderosa, para explicar este prologo. Se
trata de la amistad que une al autor y al prologuista y que viene de
lejos. Se remonta al menos a la década de los noventa del siglo
pasado, cuando José Luis Lopez Bulla me invité a una charla en
Barcelona para hablar de lo que habia constituido el objeto de estudio
de mi tesis doctoral, la huelga en los servicios esenciales, y en donde
pude compartir paseo, charla y sobre todo una opipara cena en un
restaurante gallego cercano a la Via Laietana con algunos otros
comensales, entre los que recuerdo a Margarita Robles, que me
parecié un tanto horrorizada ante los callos con garbanzos y el
aguardiente final que rubricé el condumio. Mi admiracion por el
entonces secretario general de la CONC siguié en aumento en los afos
sucesivos, en donde ademas compartimos actividades con otros
amigos que ingresarian en la magistratura posteriormente, como
Ascensio Solé o Miquel Falguera, y que continuaria con reiterados



coloquios, en un dueto en ocasiones sorprendente para los asistentes
al mismo, a invitacion de Joan Coscubiela, el nuevo secretario general
de la CONC que reunia la doble condicion de jurista y sindicalista.

Segui asimismo su incursion en el parlamento catalan, del que
recuerdo las palabras precisas que le dedicé Vazquez Montalban y que
siguen siendo una referencia ineludible para resumir la conveniencia
de la opcion politica escogida: “Cuando Iniciativa per Catalunya
inscribiéo a José Luis Lépez Bulla en la lista de candidatos a las
inmediatas elecciones en el numero dos sin duda era la gran noticia de
esa lista. José Luis Lépez Bulla significaba no ya la radicalidad
historica e historificada, sino la nueva radicalidad. Una lista electoral
es un codigo de senales y en ella el ex secretario general de
Comisiones Obreras de Cataluiia emite la de una izquierda convicta y
confesa, que no tiene miedo a la palabra izquierda porque no es una
izquierda de mercadotecnia, pero que tampoco sacraliza un término
que no merece la pirueta, sino el bisturi, urgente, de la cirugia ética y
estética”. Esa inquietud por lo nuevo constituye, por tanto, una de sus
sefias de identidad mas marcadas y reconocidas por quien le
conoce(mos).

También lo es la de fomentar el encuentro y el dialogo sobre temas que
considera de relevancia tedrica y colectiva, a los que convoca a
discutir en forma de conversacion, o como cruce de cartas, en una
suerte de literatura epistolar. He tenido oportunidad de participar en
varias de estas confluencias. Asi él y yo dimos a luz a un trabajo en el
que debatimos Ila accion colectiva y los problemas de Ia
representacion institucional en los Ilugares de trabajo, una
“conversacion particular’ que se publicé en la Revista de Derecho
Social del 2003, pero asimismo construy6é conforme a esta técnica un
hermoso libro sobre el texto de Romagnoli, “el renacimiento de una
palabra”, a través de las intervenciones de mas de doce autores,
publicadas en su blog, que luego editaria la Fundacion Sindical de
Estudios en el 2006. Las reflexiones que ha querido plurales sobre
Trentin o sobre otros textos de autores amigos como Riccardo Terzi,
pueden seguirse en su blog y resultan de una riqueza expositiva
notable.



Después de su “retirada de la politica activa”, como seiala la
Viquipédia empleando una expresion que denota una cierta
incomprension del propio término “politica”, nuestra relacion se fue
centrando en la colaboracion escrita y la reflexion abierta sobre los
temas que mas nos interesaban y recibi puntualmente, a partir del
2005, el boletin que nos mandaba a unos cuantos “cofrades” y que
tenia un nombre cautivador, “Peus de Porc”, el inmediato antecedente
de su incursion en el mundo digital y la inauguracion de “Metiendo
Bulla”, el cuaderno de bitacora mas popular y reconocido del mundo
sindical, que se remonta el 2006 y que simultaneé con algunos
“almacenes” en los que conservaba textos mas largos, y con la
construccion de los lugares centrales de la ciudad de Parapanda.

A ese recinto también yo mismo fui admitido cuando alla a mitades del
2007 me regalé un blog llamado “Segun Antonio Baylos”, en el que
durante casi un aio y medio el siempre activo Tito Ferino ejerciéo, como
se decia en el incipit del blog, de amanuense cualificado, es decir, era
él quien recibia el texto de las entradas y las publicaba con aparato
grafico incluido. A partir de finales del 2009, sin embargo, asumi
plenamente la condicion de titular del blog al hacerme cargo por
completo de su ejecucion y desarrollo, relevando a Tito Ferino de esta
tarea, y poniendo en su lugar a un joven Simén Muntaner como
responsable de buscar textos y sugerir ideas, ademas del material
fotografico, de esta bitacora. De aquellos origenes perduran sin
embargo algunas convergencias, o, como ahora prefieren denominarse,
confluencias, especialmente en la cuenta de google que alimenta el
blog, entre el titular de Metiendo Bulla y el de Segun Antonio Baylos, lo
que asimismo se contagia al correo Gmail, con interesantes
confusiones de nombres y de fotografias entre uno y otro que genera
equivocos divertidos y ruidosos entre amigos y conocidos. Una
hibridacion que refleja sin duda la colusion positiva de los espiritus que
se produce en la ciudad libre de Parapanda en la que sendos blogs -
junto con algunos otros afluentes, como “Desde mi catedra”, de
Joaquin Aparicio, - comparten reflexiones y paseos metafisicos
ademas de otros alimentos terrestres.



Hemos recorrido muchos lugares comunes y hemos frecuentado
autores y lecturas favoritas. Las traducciones que él hacia de algunos
textos importantes en el universo italiano que ambos recorremos - de
Trentin a Lettieri o Rossanda - las intercambiabamos en el blog, como
las que yo efectuaba, especialmente de Umberto Romagnoli.

En este ya largo recorrido, el blog cobré una nueva dimension en lo que
se viene a denominar “las redes” también mediante la indicacion de
Lopez Bulla, que replicaba el contenido de sus entradas en un espacio
de encuentro muy frecuentado por propios y extranos, Facebook, en el
que yo también me hice una cuenta con nombre supuesto pero
facilmente identificable, con la misma finalidad de extender alli lo
producido aqui, ademas de integrarse en este lugar de encuentro y de
opiniones comentando las de otros, recomendando documentos o
articulos o, como normalmente sucede, asintiendo con “me gusta” a
las informaciones y valoraciones de otros contertulios.

Lejos del torbellino de noticias virales en la que estamos sumidos y
que constituyen un orwelliano ecosistema post-informativo, en no
pocas ocasiones suministrando una util cortina de humo para los
intereses de los grupos mediaticos empotrados en los poderes
econdémicos y financieros, la incursion de la blogosfera de Parapanda
en ese universo de las redes sociales combate directamente el
analfabetismo funcional de tantas y tantas informaciones post-
periodisticas y es un punto de referencia cotidiano para tantas y tantas
personas que leen el “post” que Lopez Bulla coloca casi diariamente en
la ventana de su pagina y que replica inmediatamente en Faceland
como medio seguro de acceso.
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Un prélogo no es el lugar en el que se dialogue con el libro prologado,
sino una apertura a los problemas que éste plantea y abre a quienes lo
leen. Y en este libro se proponen muchos y de envergadura.

Lopez Bulla parte de una afirmacion neta, la de que el “ciclo largo” de
conquistas sociales que el sindicalismo impulsé, se ha agotado con el
estallido de la crisis de 2008 y su resolucion mediante las llamadas



politicas de austeridad. La resistencia sindical ha sido importante,
pero no ha logrado sus objetivos, no sélo por el contexto de crisis
ideoldgica y politica que rodea este inicio de siglo, sino por Ila
incapacidad de repensarse como sujeto colectivo dotado de una
estrategia determinada por la adaptacion a “lo nuevo” de esta
situacion, al nuevo paradigma que la contiene.

Ese es el eje de intervencion del libro, proponer, a través de la
seleccion de una serie de lugares valiosos e importantes, una forma
diferente de enfocar el enunciado de la problematica presente y la
estrategia que se deberia adoptar. El método que el autor escoge
busca voluntariamente el debate y la discusion, se presenta de manera
polémica, interpelando a quienes lo leen a buscar otras soluciones,
rebuscando en las experiencias aisladas pero valiosas que se han ido
produciendo en la accién sindical, los elementos que permitan una
“reubicacion” del sindicalismo en estos tiempos de la globalizacion
financiera y de remercantilizacion del trabajo.

La apreciacion de mayor calado es, sin duda, la que apunta hacia la
reconsideracion del proceso tecnolégico en marcha y la incidencia en
las formas organizativas que estructuran el trabajo concreto. Tanto
desde la nocion de ecocentro de trabajo como desde la atenciéon
especifica a la centralidad, en el planteamiento de la estrategia del
sindicato, de la organizacion del trabajo, la propuesta de Lopez Bulla
me parece que va mas alla del “pacto social por la innovacion
tecnoldgica” que plantea, o de la consigna muy expresiva de arrumbar
el taylorismo siempre inalterado en la forma del dominio unilateral del
empresario sobre la organizacion del trabajo. Recupera, poniéndola al
dia, aspectos muy decisivos en el debate de finales de los anos 60 y la
década de los 70 del siglo pasado sobre la organizacion concreta del
trabajo, proyectada hacia una nueva version de democracia social que
integre necesariamente los espacios de libertad y de contractualidad
sindicalmente dirigida que provienen de los lugares de produccion. La
incidencia de ese cambio tecnolégico junto con la recomposicion de
las formulas de organizacion de la empresa produce transformaciones
también en la conformacion subjetiva de las clases subalternas, tanto
en su posicion respecto del trabajo concreto como en lo relativo a la



cultura del trabajo que se confronta a la que era hegemodnica hasta los
anos 80 del siglo pasado.

Es por tanto un planteamiento que vigoriza la centralidad del trabajo
en la sociedad y en el pacto constitucional fundante, pero que la alarga
hacia la raiz de la forma concreta de estructurar y desarrollar el
trabajo y la forma en que éste se presta, sobre las propias condiciones
de trabajo que devienen asimismo condiciones de existencia social. En
este entrecruzamiento de lineas de accion, se desprenden otras
indicaciones implicitas, como la que deriva del uso del tiempo y su
apropiacion como tiempos colectivos y no tiempos alienados o
indisponibles, y previsiblemente revalorice elementos hasta ahora
marginales - por especializados - en la accién sindical, como todo el
ambito de la salud laboral, desvinculado de la perspectiva concreta de
la prevencion de riesgos.

Ademas de ese eje de lectura extremadamente sugestivo, que
requerira sin duda el desarrollo de un proyecto que reconstruya la
unidad de la formacion, el conocimiento y los saberes, a la vez que
revaloriza la accion sindical en un tiempo en el que el capital cognitivo
es determinante, el libro plantea un amplio panorama de temas que
revisan practicas y rutinas sindicales de una parte, o que en otras
requiere un esfuerzo de radicalidad y de cambio.
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Uno de ellos es el que reflexiona sobre la forma sindicato y la
representacion, en donde el autor sostiene sus ya conocidas tesis
sobre el envejecimiento de la representacion electiva o unitaria en los
centros de trabajo, y la necesidad de su transformacion. Hace casi
quince afnos ese fue el objeto de la “conversacion particular”’ que
mantuvimos en las paginas de la Revista de Derecho Social, en un
debate que todavia hoy me parece que tiene una cierta vigencia. Como
se conocen nuestras respectivas posiciones alrededor de este tema, lo
que creo que se debe destacar (o rescatar, en mi perspectiva) del
mismo es fundamentalmente la necesaria relacion que se tiene que
establecer entre la estructura de la representacion (sindical o unitaria)
y la plataforma reivindicativa. Esta conexion me parece otro punto



nodal del analisis que efectua Lopez Bulla, porque se relaciona con la
exclusion o el apartamiento de identidades laborales cualificadas por
el género, la edad o la pertenencia étnica, que sin embargo aparecen
situados en el espacio de la precariedad o en el no lugar de los centros
de trabajo privados de un engarce con la accion colectiva que son
cada vez mas un dato organizativo definitorio de las nuevas relaciones
laborales, y que se deberia abordar desde el prisma de las diversidades
que se dan en el trabajo concreto y se expresa en formas organizativas
de empresa que rompen el diseino de la representacion colectiva
(sindical y unitaria).

A su vez, entiendo que el debate sobre las formas de representacion en
la empresa tiene que ver directamente con la problematica de la
unidad sindical. La apuesta razonada del autor por superar la unidad de
accion y avanzar hacia la unidad organica como ‘“razén pragmatica”
del movimiento sindical - que en su propuesta no se detiene en la
unidad entre UGT y CCOO, sino que se amplia a USO como sujeto
concernido, al formar parte estas tres organizaciones confederales de
las estructuras sindicales del sindicalismo europeo y mundial - porque
la viabilidad de lo unitario se conjuga en el tiempo del futuro de un
proceso de  unificacion que, ciertamente tiene “interferencias
inamistosas”, pero cuya probabilidad permitiria emerger un nuevo
sujeto colectivo construido formal y materialmente sobre una nocién
unitaria de representacion del trabajo asalariado y asimilado al mismo.
En ese contexto inédito la reformulacion del mecanismo de
representacion en todos los niveles, y en particular en los centros de
trabajo, seria obligado.
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La representacion colectiva exige la accion que canaliza la tutela de
los representados. Ahi se situa el dilema clasico en la conceptuacion
de CCOO sobre configurar un sindicato “de” o “para” los trabajadores.
La consideracion de la forma sindicato como un sujeto ajeno, que
cumple funciones para-publicas de tutela, rompe el ligamen central de
la representacion entre el agente colectivo y el conjunto de las clases
subalternas. Por tanto, la reflexion sobre la participacion y Ila



implicacion de los trabajadores tanto en su consideracion colectiva,
pertenecientes a un espacio determinado por el trabajo concreto,
como individualmente en tanto sujetos que prestan su trabajo a
cambio de un salario, es otro elemento directivo de la propia estrategia
sindical. Participacion e implicacion en la toma de decisiones que
tienen que adaptarse a la incidencia del cambio tecnoldgico y a las
condiciones de trabajo marcadas por las formas de organizaciéon de
empresa y al dominio sobre la organizacion del trabajo por parte del
empleador, pero que a su vez deben promoverse como condicion
necesaria de una accion sindical que quiera experimentar su eficacia
en el nivel concreto funcional o territorial donde ejercite su poder de
contratacion o su capacidad de accion colectiva. Lopez Bulla insiste
con razén en esa relacion virtuosa entre participacion y accion, de
manera que, como enseha la historia concreta de las grandes
conquistas obreras, la forma en la que se construye la voluntad
colectiva de actuar, la implicacion de otros sectores que confluyen y
apoyan las acciones en marcha, y la extension del consenso entre una
amplia mayoria de trabajadores, es tan decisiva para la victoria como
la correccion y oportunidad de la reivindicacion esgrimida. Y este
proceso de participacion democratica — que se debe calificar como un
derecho - es el método apropiado para calibrar el alcance de los
objetivos y la propia determinacion de éstos.

Esto no sélo supone, obviamente, un diseio democratico “externo” al
sindicato, es decir, un requisito que solo funciona fuera del lazo
asociativo entre la organizacion sindical y sus afiliados. La implicacion
y la participacion democratica forma parte esencial de la democracia
interna sindical, y no se agota - como tampoco sucede “fuera” en el
espacio publico - en los procesos electorales de formacion de los
organos de direccion en los respectivos niveles. Difundir la informacion
como condicion para la toma de decisiones, fomentar la consulta a
todos los afiliados y trabajadores sobre las lineas centrales de una
politica reivindicativa determinada, convocar a los afiliados y afiliadas
al sindicato a formar parte de las grandes opciones que van a definir
las lineas maestras de la accion del sindicato, son elementos
reconstituyentes del sindicato como forma representativa, que ademas



permite conocer y experimentar de forma mas aproximada - no
“desubicada” — las nuevas condiciones en las que nos ha colocado la
situacion de recomposicion del poder econémico y social dirigido por
una globalizacion financiera que degrada los derechos laborales y
sociales, devalua el salario y precariza la existencia laboral y vital de
las personas.
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El cierre de la accion sindical lo constituyen las medidas de accion
colectiva, por lo tanto, el conflicto sigue siendo un elemento decisivo
en el diseio sindical como condicion de eficacia de su proyecto
regulativo. No es cierto que bajo la gobernanza econémica las huelgas
hayan remitido, al contrario, la resistencia sindical en Espaina se ha
expresado con fuerza a través de las huelgas tanto generales como
muy especialmente de empresa, mucho menos de sector. El problema
es que su eficacia se ha reducido sensiblemente. Es decir, que la
huelga como “forma de intimidacion democratica” ha perdido una
buena parte de su funcion. Y urge recuperarla.

Ello implica reflexionar sobre el espacio del trabajo concreto sobre el
que se despliega el conflicto, la experimentacion de formas nuevas de
presion utilizando las tecnologias de informaciéon y comunicacion que
maneja la empresa, extendiendo la participacion a otros sectores que
integren el propio conflicto y protagonicen elementos importantes del
mismo no sélo desde una solidaridad activa. Lépez Bulla propone una
linea de analisis que reposa en la necesidad de sacar la huelga del
espacio privado definido por el circulo organizativo de la empresa al
espacio publico en el que discurren las posiciones politicas e
ideolégicas de los ciudadanos, de manera que el conflicto pueda
apropiarse fisicamente de 1Ila calle, de Ila ciudad, pero
fundamentalmente del espacio inmaterial de la opinion publica, no sélo
ganando visibilidad en éste, sino suministrando los argumentos y los
motivos que avalan la correccion del mismo. No se trata de una
pretension desaforada, puesto que cuenta con experiencias concretas
que se han practicado por el movimiento sindical, trasladando el
conflicto a su contemplacion directa por la ciudad y sus habitantes,



ocupando de manera permanente un espacio urbano y asentando el
conflicto en él como paisaje temporal, o garantizando la presencia
constante en las actividades culturales o politicas que tienen lugar en

el municipio.

El conflicto tiende a ser reprimido y ordenado desde fuera por la norma
y los jueces, cuando no por la policia, y en consecuencia esta
dimension invasiva y punitiva del derecho de huelga se confronta con
su configuracion constitucional como derecho fundamental ordenado
funcionalmente al logro de la igualdad sustancial al que también
resultan comprometidos los poderes publicos. Pero la huelga supone
materialmente el rechazo colectivo y concertado del trabajo prestado
en régimen de subordinacion, implica por tanto un acto de
emancipacion en el que se niega la autoridad en la empresa que se
sustituye por la voluntad colectiva de quienes trabajan en torno a un
cambio en las condiciones de trabajo, en la situacion de empleo o en la
propia conformacion de su existencia social como clase. Por eso la
autotutela colectiva del conflicto entendida como Ila capacidad
autéonoma de dirigirlo y gobernarlo es un poder sindical fundamental.
No sucede sin embargo asi en una buena parte de los supuestos, y en
concreto en el ambito de los llamados servicios esenciales de la
comunidad, que es el espacio de intervencion mas acusado del
autoritarismo represivo del poder publico en nuestro pais. En el libro se
resalta la necesidad de revisar la actitud del sindicalismo espaiol al
respecto, tanto en la determinacion de cuales pueden ser servicios
esenciales ante una huelga en concreto, como respecto de la ominosa
presencia de los llamados servicios minimos copiosos que impiden la
eficacia de la huelga y que ésta cumpla su funcion intimidatoria,
siendo asi que el alcance de los limites del ejercicio del derecho de
huelga debe ser fijado esencialmente por la autodisciplina del propio
sindicato, como ejercicio de su propia autonomia colectiva que es
capaz de expresarse respetando los derechos del resto de los
trabajadores afectados por el conflicto.

*kk*



Los sindicalistas son “experimentadores sociales” y ese experimento
no soélo se efectua en la esfera de la organizacion de la representacion
y en la ordenacion del poder contractual e intimidatorio de la misma,
sino que se proyecta sobre “todo el quehacer del sujeto social en la
relacion entre ciencia, técnica y organizacion del trabajo”. La radical
transformacion de trabajo obliga a un repensamiento global de la
relacion del sujeto colectivo con estos cambios. El libro de Jose Luis
Lopez Bulla se adentra en este territorio suministrando elementos muy
valiosos para continuar una reflexion que hoy mas que nunca es
imprescindible. Su lectura es ineludible para todas aquellas personas
que quieran pensar sobre el sentido de la acciéon colectiva organizada
en las relaciones laborales y en la construccion de la ciudadania
social. Lo que significa analizar con capacidad critica las coordenadas
politicas, econémicas y sociales en las que nos situa la ideologia
neoliberal hegemoénica y el sistema neoautoritario que esta
propiciando a través de la llamada “nueva” gobernanza econémica
europea.

Nada mas y nada menos. Todo un reto y una actitud inconformista
decididamente resuelta a impugnar un mundo injusto y desigual que
puede ser cambiado por la accion colectiva de la “gente comun”, ante
todo por la accion colectiva de las personas que trabajan y obtienen de
su trabajo los medios de vida y de existencia social. Un esfuerzo que
merece la pena compartir y activar.

Madrid, 30 de diciembre de 2016



No tengais miedo de lo nuevo:
volver al trabajo, volver al sindicato

José Luis Lopez Bulla

A Roser

Introduccion

No corren buenos tiempos para el sindicalismo. Sin embargo -o
precisamente por ello- decenas de miles de personas le dedican
generosamente una considerable parte de su tiempo de vida. Son
hombres y mujeres que, por lo general, tienen una alta cualificacion
profesional, empenados en la noble tarea de la humanizaciéon y
transformacion del trabajo asalariado. En cierta ocasion, un dirigente
sindical italiano, Ottaviano del Turco, afirmé que son «gente de otra
pasta». Estoy de acuerdo. Durante treinta anos he vivido -y compartido

responsabilidades- con ellos y doy fe.

Este libro pretende ser, sin protocolo alguno, un homenaje a las
generaciones de sindicalistas que se sacrificaron, primero, por la
consecucion de las libertades democraticas en nuestro pais Yy,
después, por la consolidacion de las mismas hasta el dia de hoy. Y con

ellos los juristas del trabajo, dignos de ese nombre.



No son buenos tiempos para el sindicalismo, decimos. Junto a los
grandes cambios de todo tipo que se estan operando desde hace afos,
fracasada una vez mas la operacion de convertir al sindicato en un
agente técnico, que acompaifie de bracete a los poderes del
empresariado y los poderes econémicos, se ha recrudecido una
ofensiva brutal contra los sindicatos y sus hombres y mujeres. La
mejor forma de enfrentarse a ese desafio es el planteamiento de una
auto reforma sindical permanente, ya que los cambios y
transformaciones no son algo contingente, que ya no se dan de higos a
brevas sino de manera sostenida, de ahi que el sujeto social debe

responder con su propia criticidad alternativa.

Las cavilaciones y propuestas que se presentan en ese libro son
un intento de acompainar el debate de los sindicalistas en ese volver a
pensar su organizacion y eso que llamamos las relaciones laborales.
Este repensamiento de la accion colectiva organizada, la auto
reforma que se propone en este ensayo tiene este objetivo central: el
sindicalismo debe zafarse definitivamente del contagio del taylorismo
que ha padecido a lo largo del siglo pasado. Por la sencilla razén de
que si nos encontramos en otro paradigma, seguir manteniendo aquel
contagio conduce a una accion reivindicativa ineficaz y lleva al
sindicalismo a una especie de reserva india de los ultimos mohicanos.
Tres cuartos de lo mismo recomienda el insigne jurista del trabajo
Umberto Romagnoli a sus colegas: «Es impensable que se pueda
proponer el derecho del trabajo en este mundo, ya transformado, de la
globalizacion y la financiarizacion con las formas que tuvo en el siglo
pasado propias de la industria fordista». La semejanza de ambas

sugerencias se explica porque el derecho del trabajo sigue siendo -y



es bueno que asi sea- una pareja de hecho como lo fue durante la

mayor parte del siglo pasado.

Salir del contagio del taylorismo, sostenemos. Este es el hilo
conductor de mis cavilaciones. Lo que nos conduce a definir qué es
exactamente ese sistema de organizacion del trabajo, y de esa manera
tenemos el terreno despejado a partir de ahora. Nada mejor que tomar
prestado qué entiende Bruno Trentin por taylorismo. La referencia la
sacamos de su libro canénico La ciudad del trabajo, izquierda y crisis

del fordismo. Dice Trentin:

«a) Estudio de los movimientos del trabajador mediante su
descomposicion para seleccionar aquellos que son fitiles”,
suprimiendo los “inutiles” aunque sean instintivos para reconstruir la
“la cantidad de trabajo veloz que se le puede exigir a un obrero para
que siga manteniendo su ritmo durante muchos anos sin ser
molestado”; b) Concentracion de todos los elementos del conocimiento
(del saber hacer), que en el pasado estaban en manos de los obreros,
en el management que “debera clasificar estas informaciones,
sintetizarlas y sacar de estos conocimientos las reglas, las leyes y las
formulas”; c¢) Apropiacion de todo el trabajo intelectual al
departamento de produccion para concentrarlo en los despachos de
planificacion y organizacion; con la separacion radical (“funcional”)
entre la concepcion, el proyecto y la ejecucion; entre el thinking
departament y la tarea ejecutiva e individual del trabajador que esta
aislado de todo el grupo o bien esta en un colectivo. (Taylor repetia a
sus obreros de la Midvale en 1890: “No se os pide que penséis, para
ello pagamos a otras personas); d) Predisposicion minuciosa, por parte

del manegement, del trabajo a desarrollar y de sus reglas para facilitar



su ejecucion. Las instituciones predispuestas del management deben
sustituir totalmente el “saber hacer” del trabajador y especificar no
solamente qué es lo que debe hacerse sino “de qué manera hay que

hacerlo en un tiempo precisado para hacerlo”» (1).

De esta obra dijo Pietro Ingrao, el fascinante dirigente comunista
italiano, que «deberia ser el libro de cabecera de los sindicalistas».
Recordemos lo parco y sobrio que siempre fue Ingrao en sus elogios.
De un Pietro Ingrao que fue, durante toda su vida, gloria y flagelo de la

izquierda.

Salir, salir pues del taylorismo. Y entrar de lleno, con toda la
capacidad critica, en el nuevo paradigma. Soy del parecer que la
cuestion principal del nuevo paradigma es la emergencia de la cuarta
revolucion industrial -propiciada por una vasta, veloz y versatil
novisima tecnologia, la informatica, nuevos materiales, nuevas formas
organizativas empresariales, nuevas ramas industriales—que esta
generando un espectacular proceso de innovacion y reestructuracion
de los aparatos productivos servicios (de hecho, de todo el sistema
capitalista) cuyos tiempos ya no coinciden con los ritmos del ciclo
econémico; una economia global pensada segun los canones

neoliberales, ciertamente.

Quedamos, pues, en lo siguiente: la madre del cordero no es la
globalizacion, sino la revolucion industrial de esta fase con sus
consecuencias de innovacion y reestructuracion, y de ahi debe partir
el sindicalismo confederal desde el centro de trabajo, que llamaremos

ecocentro de trabajo, en continua mutacion.



Primer aviso: esta observacion inicial no esta en la mirada de
todo el sindicalismo europeo, lo que explicaria -aunque parcialmente-
el repliegue y desorientacion desde el inicio de la crisis de 2008, a
pesar de las gigantescas movilizaciones que se han dado en todo este
periodo. No solo repliegue sino enclaustramiento de la practica
sindical (y de sus movilizaciones) en cada Estado nacional, y dentro de
éste (en algunos casos) la emergencia de brotes nacionalistas. Es mas,
lo chocante del caso es que, en todo este largo periodo, el sindicato
europeo -agobiado por la crisis y el aprovechamiento que estan
haciendo las derechas econémicas y sus franquicias politicas-- ha
puesto en el congelador todo un cuaderno de grandes planteamientos:
pongamos que hablo de la negociacion colectiva a escala europea, por
ejemplo. Mas todavia, no es posible retomar la gran cuestion de la
Europa social sin la existencia de una negociacion colectiva europea,
que fue un proyecto del sindicalismo europeo de los ainos noventa, que
sigue celosamente guardado en los cajones de los despachos
esperando quién sabe qué ocasion. Una negociacion colectiva a esa
escala acercaria los trabajadores metalurgicos alemanes a sus
compaineros espanoles, portugueses...; los textiles catalanes a los

renanos...

En resumidas cuentas, salir del taylorismo es un desafio en toda
regla: de un lado, porque propone que el asalariado en el ecocentro de
trabajo avance en el terreno de la humanizacion del trabajo y la
reapropiacion de sus conocimientos, que negaba el taylorismo; con lo
que nos encontramos con las mejores tradiciones y raices del

movimiento sindical antes de la irrupcion en escena del ingeniero



Taylor; de otro lado, porque dicha salida supondria la eliminacion
gradual de los hierbajos que, como maleza, han ido suplantando
aquellas raices. Todo ello precisa reinterpretacion de la poderosa
inteligencia colectiva que el sindicalismo ha tenido histéricamente
para enfrentarse a los actuales desafios. Con una condicion que ya
exigié Luciano Lama cuando dejé sus altas responsabilidades de

primer dirigente de la CGIL: «No tengais miedo de lo nuevo».

«Lo nuevo» o lo que es lo mismo: las tecnologias de Ia
microelectrénica, la biotecnologia, los nuevos materiales, las
telecomunicaciones, la robética y el computador, que estan cambiando
continua y fundamentalmente el modo de crear la riqueza. Y sus
consecuencias: estad emergiendo una nueva economia global que
reemplaza las economias nacionales existentes. Que esta haciendo
trizas todas las soberanias...

Finalmente, distinguido lector, este ensayo tiene su origen en la
preocupacion que, tiempo ha, formulé Ignacio Fernandez Toxo cuando
hablé, casi a bocajarro, de la necesidad de repensar el sindicato. En
aquella ocasion el lider sindical sorprendié a propios y extrahos con
unas atrevidas palabras: «tenemos que reinventarnos porque no
podemos seguir haciendo lo mismo para, conseguir los mismos
resultados». Y, con mayor contundencia, advirtiéo que «de no hacerlo el
viento de la historia nos barrera». Tras leer estas declaraciones me
embargaron dos sensaciones: una, la emocion de ver que, desde
arriba, se compartia una exigencia que vengo planteando desde hace
unos cuantos anos, la refundacién y la auto reforma del sindicalismo;
otra, me acordé de lo que Nicolas Maquiavelo manifestara

lucidamente en su tiempo a propésito de los reformadores: «Porque el



que introduce innovaciones tiene como enemigos a todos los que se
beneficiaban del ordenamiento antiguo, y como timidos defensores a
todos los que se beneficiaran del nuevo» (2). Y me dije que yo no
estaba dispuesto a ser solamente un timido defensor del
repensamiento y auto reforma del sindicalismo. Y volvi a coger la

pluma.

(1) Bruno Trentin. La ciudad del trabajo, izquierda y crisis del
fordismo. Fundacion Primero de Mayo (Madrid, 2012). Editorial
Bomarzo (Albacete, 2013). En formato digital en

http://metiendobulla.blogspot.com.es/

(2) Nicolas Maquiavelo. El Principe, Capitulo VI. Coleccion Austral,

pagina 57.


http://metiendobulla.blogspot.com.es/

Primer tranco

De entrada, el elogio obligado (v justo) al sindicalismo

1.1.- Desde la legalizacion de los sindicatos en Espana (1977) hasta el
estallido de esta gran crisis se ha producido el ciclo de conquistas
sociales mas importante en la historia de nuestro pais, tanto por su
amplitud como por su importancia en la condicion de vida del conjunto
asalariado. Lo digo, sobre todo, porque nobleza obliga. Este «ciclo
largo» ha trenzado un notable elenco de bienes democraticos; de un
lado, en el terreno mas directo e historico del sindicalismo como es la
negociacion colectiva (también para los funcionarios publicos) y el
reconocimiento del sindicato en el centro de trabajo; de otro lado, en
el terreno novisimo del Estado del bienestar: sanidad y educacion,
proteccion social y derechos sociales dentro y fuera del ecocentro de

trabajo.

Por lo general, una gran parte de estas cuestiones pertenecian
exclusivamente al campo de intervencion de los partidos politicos,
concretamente los de izquierdas. Los sindicatos deben preocuparse
(decian enfaticamente los partidos, incluidos los de izquierdas) sélo de
los salarios y la reduccion de la jornada laboral. Ese no fue el camino
que siguié el moderno movimiento sindical espaiiol, que nunca aceptoé
esta artificiosa division de funciones. De modo que en el abandono de
esa ropa vieja (la supeditacion del sindicato a unos u otros partidos)
esta una de las claves mas brillantes y eficaces de ese almacén de

bienes que se han conseguido durante el «ciclo largo».



En el epistolario de Bruno Trentin se encontré6 una carta que
Trentin dirigié a Palmiro Togliatti, el poderoso primer dirigente del
Partido Comunista Italiano el 2 de febrero de 1957. En ella el
sindicalista responde a Togliatti que habia sentenciado en el Comité
central que «no correspondia a los trabajadores tomar iniciativas para
promover y dirigir el progreso técnico» y que «la funciéon de propulsion
en torno al progreso técnico se ejerce unicamente a través de la lucha
por el aumento de los salarios». Trentin no esta de acuerdo y le
escribe a Togliatti: «<Francamente, nosotros pensamos que la lucha por
el control y una justa orientacion de las inversiones en la empresa
presupone en muchos casos una capacidad de iniciativa por parte de
la clase obrera sobre los problemas relacionados con el progreso
técnico y la organizacion del trabajo, intentando quitar al patrén la
posibilidad de decidir unilateralmente sobre Ia entidad, Ilas
orientaciones, los tiempos de realizacion de las transformaciones

tecnoloégicas y organizativas» (1).

Aclaremos: ese «ciclo largo» que referiamos mas arriba ha
tenido una tension que ha hecho posible la acumulacion de tantos
bienes democraticos: la busqueda de la personalidad independiente y
autonoma del sindicalismo de todas las tutelas externas, de todos los
intereses que desde fuera le encorsetaban y, no seria exagerado, decir
que le constreiian. Estas conquistas se han dado en casi la mitad de
tiempo de lo conseguido en Europa tras la Segunda Guerra Mundial.
Sin embargo, tengo para mi que, desde el propio sindicalismo
confederal, no se ha valorado, durante el recorrido de dichas
realizaciones, la acumulacion de tantos bienes democraticos. Creo que

hay dos explicaciones de la ausencia de dicha valoracion. Una, se ha



dado mas importancia -rayana en la mitomania de los conflictos— a las
luchas que a las consecuencias positivas de esas luchas; es decir, no
se ha visto la relacion entre movilizacion y conquistas sociales; de ahi
que el sindicalismo, en tanto que «sujeto reformador», como hemos
dicho en otras ocasiones, haya quedado diluido. La segunda
explicacion esta en la existencia de un alma en el sindicato que parece
entender lo conseguido para los trabajadores en clave de «caridad» y

no de conquistas sociales.

Las consecuencias, o al menos algunas de ellas son: los
trabajadores no han sido educados, desde las filas del sindicalismo,
como los sujetos principales de tales conquistas, y el propio sindicato
todavia no ha sido lo suficientemente consciente de su capacidad de
direccion y coordinacion, de su personalidad como «sujeto
reformador». Un botén de muestra: ;en qué convenio colectivo se ha
hecho la cronica de esa negociacion, de su conflicto y la valoracion de
los resultados? Desde luego, lo que ha prevalecido oralmente es la
épica de las luchas, pero no la conclusion de ese trayecto. En
definitiva, no pocos trabajadores, en el mejor de los casos, no han
visto con claridad la relaciéon entre el protagonismo reformador del
sindicato y la consecucion de ese importante elenco de conquistas. Lo
que tendria una conclusion evidente: los niveles de afiliacion no

guardan relaciéon con la importancia de lo conseguido.

1.2.- En este «ciclo largo» (1977-2008) se ha producido un giro
copernicano en las relaciones intersindicales: pasada una primera
etapa de gresca y mutuos sectarismos se ha ido concretando una rica

experiencia de unidad sindical de acciéon. Soy del parecer que aqui



esta la madre del cordero de lo alcanzado en el «ciclo largo». Vale la
pena senhalar que tan prologada fase de unidad de acciéon ha sido
construida no en base a criterios ideolégicos sino en la practica diaria,
poniendo siempre en primer plano coincidencias y objetivos. Ni qué
decir tiene que la fuente de esta unidad ha sido el itinerario de los
sindicatos en busca de su personalidad independiente. En todo caso,
entiendo que se han llegado a unos niveles que se acercan a la
construccion de un sindicato unitario. Alguien dijo que «la unidad
sindical no es solamente un instrumento sino un valor tan relevante
como los objetivos que queremos alcanzar», y desde luego dio en el

clavo.

1.3.- Existe ya una densa literatura sindical sobre hasta qué punto las
derechas politicas y econémicas -con sus franquicias de toda laya-
arremeten contra los sindicatos haciendo del conflicto social una
cuestion de orden publico y de la huelga un problema de cédigo penal.
Primera consideracion: en todo nuestro largo recorrido nunca nos
fueron faciles las cosas; segunda, si fuéramos un sujeto cooptado,
compadre acritico de los cambios y transformaciones, nos jalearian,
pero perderiamos el consenso del conjunto asalariado desde el

ecocentro de trabajo.

1.4.— Conviene llamar las cosas por su nombre: el «ciclo largo» de
conquistas ya comentado se agoté con el estallido de la crisis de 2008.
Digamos que la llamada reforma laboral del Partido Popular le dio el
puntillazo. Hoy podemos hablar de las consecuencias concretas de
ello. EI profesor Antonio Baylos ha hablado de ello:

«Remercantilizacion del trabajo, la vigorizacion del poder unilateral del



empresario, la debilitacion paralela de la accién sindical y Ila
desresponsabilizacion del poder publico en el cumplimiento de los
estandares minimos internacionales en materia de las relaciones de
trabajo. Los efectos mas llamativamente perjudiciales se centran en la
devaluacion salarial intensa, la expulsion a la franja de la pobreza a
una amplia capa de trabajadores, el incremento siempre creciente de
la precariedad como estado intermedio entre el desempleo y Ila

informalidad y la permanencia de un desempleo de masan».

Tengo para mi que la salida gradual de esta situacion pasa
ineludiblemente por el repensamiento del sindicalismo. Es decir, no se
sale de los efectos devastadores de la llamada reforma laboral con la
forma—sindicato de la actualidad. Se sale con la comprension de la
fase en la que estamos, la gran mutacion. Y con los nuevos
instrumentos que ella requiere. So6lo asi el sindicalismo -en tanto que
sujeto reformador— expresara su alteridad constructiva de tipo

propositivo, su utilidad y eficacia para el conjunto asalariado.

(1)lginio Ariemma. La sinistra de Bruno Trentin (Ediesse) La
traduccion al castellano se encuentra en

http://theparapanda.blogspot.com.es/2014/06/2-la-izquierda-de-

bruno-trentin.html



http://theparapanda.blogspot.com.es/2014/06/2-la-izquierda-de-bruno-trentin.html
http://theparapanda.blogspot.com.es/2014/06/2-la-izquierda-de-bruno-trentin.html

Segundo tranco

Los rasgos mas relevantes del nuevo paradigma

Intentaré desarrollar someramente la gran mutacion que se ha
producido, que no ha hecho mas que empezar y el nuevo enfoque
sindical que, en mi opinion, se requiere. Un enfoque radicalmente
nuevo en torno al nuevo paradigma, la personalidad del sindicalismo
confederal con relaciéon a sus paredes maestras: la contractualidad y
los instrumentos de la representacion sindical. Son unos problemas
que acucian al sindicalismo espanol y, por supuesto, con grados

diversos al movimiento sindical europeo.

2.1.- Siguiendo las investigaciones de Bruno Trentin, especialmente las
La ciudad del trabajo -todo un libro programa-- podemos convenir que
el fordismo (no asi el taylorismo) se esta convirtiendo en pura
herrumbre en los paises desarrollados. El fordismo fue esencialmente
un sistema de organizacion de la produccion que, junto al taylorismo,
logré imponer un tipo determinado de sociedad, que ha recorrido todo
el siglo XX. La caida de este sistema determina la desaparicion -
repetimos, en los paises desarrollados- de una forma de trabajar, unas
relaciones sociales y una nueva geografia del trabajo completamente
distintas. Digamos que el fordismo es un sistema econémico y social,
aunque especialmente productivo, basado en la economia a gran
escala, de grandes fabricas, cuyo nucleo duro es el taylorismo, la
llamada organizacion cientifica del trabajo fragmentado, mecanizado y
planificado desde "arriba’, que con gran maestria representé Chaplin

en Tiempos modernos.



La permanente revolucion de las fuerzas productivas, basadas en
las novisimas tecnologias de la informaciéon, en un mundo globalizado,
han provocado un nuevo paradigma: un ecocentro de trabajo en
constante mutacion, donde lo nuevo queda obsoleto en menos que
canta un gallo. Se trata, pues, de un proceso de innovacion y
reestructuracion gigantesca de los aparatos productivos, de servicios
y del conjunto de la economia. Este proceso podemos decir -incluso
con cierta indulgencia- ha pillado con el pie cambiado a la izquierda
social y al conjunto de la politica. No sélo en Espaia, también en
Europa. Hablando con recato, se diria que los sujetos sociales y

politicos han estado distraidos.

En paralelo a este proceso irrumpe enérgicamente Ia
globalizacion y la interdependencia de la economia. Sin embargo, en
esta metamorfosis (la innovacion-reestructuracion en la globalizacion)
el sindicalismo y la politica de izquierdas mantienen su quehacer y «la
forma de ser» como si nada hubiera cambiado. Cambio de paradigma,
pues, excepto en los sujetos sociales y politicos, que siguen instalados
en las nieves de antano. Este desfase es, en parte, responsable de que
(por lo menos en el sujeto social) se tarde en percibir que se estaba
rompiendo unilateralmente -primero de manera Ilenta; después
abruptamente- el compromiso fordista-keynesiano que caracterizé el
«ciclo largo» de conquistas sociales, especialmente los derechos en el
centro de trabajo y la construccion del Estado de bienestar. He
repetido hasta la saciedad que el objetivo neoliberal era el siguiente:
proceder a una «nueva acumulacion capitalista» para sostener una
fase de innovacion-reestructuracion en la globalizacion de Ilargo

recorrido al tiempo que se procede a una potente «relegitimacion de la



empresa», como ya dijera, hace ahos, un joven Antonio Baylos en

Derecho del Trabajo: Modelo para Armar (1). De ahi las privatizaciones

y la eliminacion de controles; sobran, pues, en esa direccion tanto la
Carta de Niza (diciembre de 2000) como, en Espana, el acervo de
conseguido durante el «ciclo largo». Este y no otro es el objetivo
central de las diversas entregas de la llamada reforma Ilaboral.
Dramaticamente podemos decir: los intelectuales organicos de las
diversas franquicias de la derecha aprovecharon el cambio de
paradigma, mientras la izquierda estaba en duermevela o bien -como
critica Alain Supiot- entendié que frente a la ruptura del pacto fordista-

keynesiano sélo cabian planteamientos paliativos, homeopaticos.

Vale la pena decir que el sindicalismo confederal espanol se
opuso, y no retoricamente, con amplias movilizaciones de masas, tanto
a los estragos de las llamadas reformas laborales como a Ila
desforestacion de lo publico en terrenos tan sensibles como la sanidad
y la enseianza. Sin embargo, hemos de constatar un hecho bien
visible: lamentablemente no ha salido victorioso, y ni siquiera esa
partida ha acabado en tablas, aunque en determinas zonas haya
conseguido frenar una parte de los estragos. Tras el paron del «ciclo
largo» y la imposicion de la reforma laboral, dentro y fuera del
ecocentro de trabajo, la parabola del sindicalismo ya no es

ascendente. Tres cuartos de lo mismo ha sucedido en Europa.

Surge, entonces, la siguiente pregunta: g;por qué Ilas
movilizaciones sostenidas y ampliamente seguidas no consiguieron su
objetivo? Como es natural, echarle la culpa a las derechas y sus

franquicias, siendo verdad, no resuelve gran cosa. El problema de


https://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.amazon.com%2FDerecho-del-Trabajo-Coleccion-Estructuras%2Fdp%2F8487699197&ei=s6DnU5ehMKe60QXl04G4DA&usg=AFQjCNF9FtY_Ep5bKeVNSkagBpv1toqaUg

fondo esta, a mi juicio, en qué responsabilidades propias tiene el
sindicalismo confederal, en toda esta historia. O, lo que es lo mismo:
cqué verificacion hace de si mismo, eliminando las auto complacencias
y la auto referencialidad? Intentaré decir la mia, aunque me cueste la

antipatia de amigos, conocidos y saludados.

Si es evidente que existe una relacion directa entre el interés del
poder privado, empresarial y politico, en aplicar autoritariamente los
procesos de innovacion-reestructuracion en la globalizacion, es claro
que dicho poder privado ha inscrito su estrategia —-primero, «guerra de
posiciones» , después «guerra de movimientos»-- en el contexto
realmente existente, esto es, la emergencia que ha sucedido al
fordismo. Sin embargo, el sindicalismo ha dado esa batalla con el
mismo proyecto y la misma organizacion de la época de hegemonia
fordista. Asi las cosas, el sindicalismo plantea una necesaria batalla,
aunque ésta -en su proyecto, contenidos y formas organizativas- se
encuentra desubicada del paradigma realmente existente. Lo que,
ademas, explicaria la pérdida de control sobre los horarios de trabajo y
el conjunto del polinomio de las condiciones de trabajo. Concretando:
las relaciones de fuerza para ganar se crean en la realidad efectiva; de

ahi que, si se esta en Babia, el resultado esta cantado de antemano.

2.2.- Podemos afirmar, en todo caso, que en el sindicalismo confederal
hay intuiciones en torno al gran cambio que se ha operado tanto en el
ecocentro de trabajo como en el conjunto de la economia. Unas
intuiciones que, aunque deshilvanadas, figuran en la literatura oficial,
esto es, en los informes y documentos congresuales. No obstante, esa

literatura oficial (aprobada por amplias mayorias en las grandes



solemnidades congresuales) no encuentra eco en la literatura real, a
saber, en las practicas cotidianas de los procesos de negociacion
colectiva que, como bien afirma Joaquim Gonzalez Muntadas, un
veterano dirigente sindical catalan, es la «centralidad del proyecto
sindical». Sin embargo, esa literatura sigue siendo un ajuar
ineficazmente chapado a la antigua, esto es, instalado en Ila
chatarreria del viejo sistema fordista. Que esto es asi lo demuestra un
problema que viene de lejos. Pongamos que hablo de la batalla por la
reduccion del horario de trabajo. Habra que convenir que de esa lucha
no hemos salido bien parados. Muy cierto, los empresarios se han
opuesto a sangre y fuego. Pero, ¢icuales son nuestras propias
responsabilidades en ello? Pocas o muchas deben analizarse. Y, en esa
direccion, me pregunto: ;no sera que, debido a nuestra desubicacion
del nuevo paradigma, hemos hecho un planteamiento como si todavia
estuviéramos en un campante fordismo? ;No sera que una
reivindicacion necesaria y justa como ésta se ha llevado a cabo al
margen de la realidad de las gigantescas transformaciones en curso?
Mas todavia, ¢no es cierto que, por lo general, concebimos Ila
reduccion de los horarios de trabajo también al margen del resto de las
variables de la organizacion del trabajo y como si fuera una «variable
independiente» de todas y cada una de ellas? Instalarnos, pues, en que
la responsabilidad es de nuestras contrapartes empresariales, sin ver

las nuestras, dificulta -jy de qué manera!- salir de ese laberinto.

En resumidas cuentas, no habra refundacion del sindicato -asi en
Espana como en Europa- si nuestra praxis no se orienta, al menos, en
estas dos direcciones: la comprension de que el fordismo es ya pura

herrumbre y, en consecuencia, urge que los contenidos reales de los



procesos negociales sean la expresion de la transformacion de este, y
no otro que ya murié, paradigma de la innovacion-reestructuracion
global e interdependiente. La hipotesis es, pues, la siguiente: sélo en
este paradigma actual puede el sindicato remontar su parabola que
hoy es descendente; sélo en el paradigma actual se puede intervenir
en la crisis de representacion y de eficiencia en la que nos
encontramos; y so6lo en ese paradigma se puede crear, gradualmente,
una nueva relacion de fuerzas que nos sea favorable. Y, mas todavia,
solo en ese paradigma, que es global e interdependiente, puede el
sindicalismo iniciar la remontada. Lo que implica tirar por la ventana
toda practica de enclaustramiento sindical en cada Estado nacion y, a
la par, evitar las derivas parroquianas de la emergencia de algunos

nacionalismos.

(1) Antonio Baylos, Derecho del Trabajo: Modelo Para Armar

(Editorial Trotta. Madrid, 1991)
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Tercer tranco

Avanzando propuestas: «el Pacto social por la innovacion tecnologica»

3.1.- Comoquiera que sostenemos que el sindicalismo confederal esta
desubicado del nuevo paradigma, que por pura comodidad llamaremos
post fordista, es de cajon exigirle que disefie una primera
aproximacion a un proyecto capaz de incluirlo en esta gran
transformacion. Ya hemos referido que, aunque deshilvanado e
incompleto, en ciertos materiales congresuales hay determinadas
pistas, ciertos indicios por donde se debe empezar esa construccion.
Advirtamos, de entrada, que un proyecto no es un zurcido de retales
dispersos: es, digamoslo asi, un «texto», que debe verificarse
diariamente y donde todas sus variables deben ser compatibles entre
si; un texto, ademas y sobre todo, donde quede clara la tarea
principal del sindicato. Se trata de entrar en una fase de largo
recorrido que llamo el «Pacto social por la innovacion tecnolégica». Me
interesa decir que este planteamiento no sélo es valido también para
el sindicalismo europeo sino que debe ser su elemento central. Desde
luego, entiendo que para el sindicalismo espaiiol es el camino para:
reconstruir las consecuencias de la crisis econémica, trascender la
reforma laboral y sus efectos y, finalmente, resituar al sindicalismo en

esta fase de innovacion-reestructuracion.

Antonio Gramsci dejo dicho que «El movimiento histérico nunca
vuelve atras y no existen restauraciones in tfoto» [El/ cesarismo en

Politica y sociedad. Ediciones Peninsula, 1977]. De esta idea



gramsciana deducimos que, tras la salida de la crisis, sea cual fuere la
forma que adopte dicha salida, no se volvera a la situaciéon anterior a la
reforma laboral, porque esta no se concibié ni se puso en marcha en
funcion de la crisis econdmica. El sindicalismo, pues, tendra que
reconstruir no restaurar. Una reconstruccion que sera gradual Yy,

posiblemente, de una gran complejidad.

Aclaro: este Pacto social por la innovacion tecnolégica no se
refiere a un momento puntual, esto es, a una negociacion convencional
analoga a lo que hemos conocido como politicas de concertacion. Es,
sobre todo, un itinerario que pone en el centro de sus preocupaciones
y reivindicaciones el hecho tecnolégico y los derechos de ciudadania
dentro y fuera del ecocentro de trabajo. Ese largo recorrido no se
circunscribe, soélo ni principalmente, a los acuerdos “por arriba” de tipo
interconfederal -las llamadas politicas de concertacion- sino que pone
en marcha un entramado, extendido a todos los sectores y territorios,
a todos los ecocentros de trabajo. En este nuevo eje de coordenadas,
el sindicato tiene la oportunidad de ajustarse las cuentas a si mismo y
verificar permanente lo realizado. Me explico, hemos hablado en otras
ocasiones de hasta qué punto el fordismo y el taylorismo colonizaron a
las organizaciones sociales (también al conjunto de la politica). Pues
bien, interviniendo en el hecho tecnolégico, en los procesos concretos
de innovacion-reestructuracion global, cabe la hipétesis de que en ese
recorrido lago del pacto social por la innovacion tecnolégica, el
sindicalismo no solo conteste el abuso sino el uso de la organizacion
del trabajo. Ya nos hemos referido en otras ocasiones que, bajo el

fordismo y el taylorismo, sé6lo contestamos el abuso. Es mas, lo que



estamos planteando no se refiere a no obstaculizar el avance técnico,
sino especialmente a una actitud activa con un esfuerzo inédito por

anticipar las repercusiones del progreso técnico.

Mas todavia, a partir de este (itinerante) pacto por la innovacion
tecnolégica cabe la hipotesis de construir una honda reforma del
Estado de bienestar de nuevas caracteristicas, eliminando
gradualmente su caracter resarcidor en aras a abrir oportunidades

inclusivas.

3.2.- Ahora bien, este planteamiento que intenta, ordenada y
gradualmente, poner el sindicato patas arriba requiere, a mi entender,
estos grandes desafios: uno, ya dicho, interpretar adecuadamente los
procesos reales que se desarrollan en los ecocentros de trabajo,
viendo lo que va surgiendo y lo que desaparece; dos, intervenir
decididamente en la organizacion del trabajo; tres, proponer los
derechos propios de esta fase tecnolégica; y cuarto, seihnalar con qué
amistades preferentes se quiere caminar en tan largo recorrido.

Vayamos por partes.

No basta, sin embargo, interpretar adecuadamente los procesos
reales. Es fundamental que esa interpretacion con punto de vista
fundamentado se encarne en la praxis y tenga su fisicidad propia a la
hora de la negociacion difusa que estamos planteando. O, lo que es lo

mismo, hay que pasar de la literatura oficial a la real: la real es la que



se concreta en la plataforma reivindicativa y, tras los légicos meandros

de la negociacion, llega a su punto de conclusion.

Entiendo que es preciso superar que el dador de trabajo tenga
todo el poder a la hora de fijar la organizacion del trabajo. En ese
sentido es fundamental que se proponga el instrumento de Ila
«codeterminacion»; si se lee e interpreta adecuadamente se vera que
no estamos hablando de la cogestion que, a mi entender, ni esta ni
afortunadamente se la espera. Entendemos la cotederminacién como
la fijacion negociada, como punto de encuentro, entre el sujeto social
y el empresario, anterior a decisiones "definitivas” en relaciéon, por
ejemplo, a la innovacion tecnoldgica, al diseio de los sistemas de
organizacion del trabajo y de las condiciones que se desprenden de
ella. A mi juicio, la codeterminacion es el derecho mas importante a
conseguir en el centro de trabajo. Para ello, légicamente, se precisa
una reforma de algunos articulos del Estatuto de los Trabajadores.
Mientras tanto, deberia ser el centro de todas las plataformas
reivindicativas. Mas todavia, mediante la intervencion sindical en todo
el polinomio de la organizacion del trabajo cabe la posibilidad de ir
eliminando todo lo que queda del taylorismo -recuérdese que hemos
hablado de la defuncion del fordismo, pero no del taylorismo que sigue

vivo y coleando— en el centro de trabajo innovado.

Asi pues, la codeterminacion presidiria el elenco de derechos
propios de esta fase, junto a todos los relativos a los saberes

(incluidos los profesionales) y el conocimiento. Entendemos los



«saberes profesionales» de esta manera: la union de dos dimensiones
complementarias: la del “saber” en su acepcion mas amplia,
constituida por elementos de teoria, practica, modalidades de
relaciones, modelos éticos de referencia y sistemas de valor y la
dimension “profesional”, constituida por competencias necesarias para
el ejercicio de determinadas actividades en uno o mas ambitos. De
esta definicion de los saberes profesionales llegamos a una propuesta:
la necesidad de elaborar un Esfatuto de los Saberes. Este Estatuto
seria la conclusion de una estrategia global de redistribucion del
acceso a los saberes y a la informacion, democratizando la revolucion
digital y tecnolégica. Lo que tiene su maxima importancia en estos
tiempos que necesitan que el sindicalismo (y la politica) valoren el
capital cognitivo en todas sus intervenciones; una batalla a la que,
légicamente, hay que implicar a los poderes publicos. Y comoquiera
que no hay batalla sin su correspondiente grito mediatico, propongo el
siguiente: «Mas saberes para todos». A grandes rasgos podrian ser: a)
la formacion a lo largo de todo el arco de la vida laboral, que ya hemos
citado; b) ensenanza digital obligatoria y gratuita; c) acceso a un
elenco de saberes por determinar; d) afos sabaticos en unas
condiciones que deberan ser claramente estipuladas. Se trataria de un

proyecto cuya aplicacion se orientaria a todo el universo del trabajo.

Estamos hablando de un proyecto que sirve para incluir la
formacion, el conocimiento y los saberes -en palabras de Marx, el
general intellect— en el actual paradigma, orientado a Ila

autorealizacion de cada trabajador y a la humanizacién del trabajo, a la

racionalidad y eficiencia del ecocentro de trabajo. Vale la pena traer a

colacion las palabras de un alto manager de Volkswagen a mediados
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de los afos noventa: «Ahora entramos en una fase de transicion y de
turbulencias que durara diez afos y que lo cambiara todo. ;Como es
posible gobernar este cambio sin una clase trabajadora y su saber
hacer y con el patrimonio profesional que se ha acumulado en todos
estos anos? Yo no puedo arrojar a la cesta de los papeles un
patrimonio de este género. Con él debo intentar cambiar y transformar
la empresa». Lastima que el empresario-masa y las élites del
management no hayan entendido ese mensaje. Han preferido la
discrecionalidad autoritaria, incluso a costa de la eficiencia de la
empresa, porque concebian que el actual proceso de acumulacion
capitalista (al igual que en los origenes de la primera revolucion
industrial) habia que hacerla sin sujetos alternativos, ni controles

democraticos.

Esta batalla debe darla un agente extrovertido como lo es el
sindicato. Que puede movilizar a un importante batallon del talento
(investigadores, cientificos sociales, operadores juridicos...) para -
junto a los trabajadores y a modo de los «circulos de estudios suecos»-
proponer un proyecto de humanizaciéon del trabajo, liquidando los
vestigios del «gorila amaestrado» del que hablé con tanto desparpajo
el ingeniero Taylor. En este sentido adquiere una importancia
considerable la idea que repetidamente planteaba Riccardo Terzi, a
saber, que los sindicalistas sean unos «experimentadores sociales»,
no so6lo en las cuestiones organizativas sino en todo el quehacer del
sujeto social en la relacion entre ciencia, técnica y organizacion del

trabajo.



En resumidas cuentas, es preciso reescribir un nuevo pacto
social en torno al trabajo y la innovacion, asumiendo el objetivo de una
radical transformacion del proceso de desarrollo, compatible con el
medio ambiente. Lo que repercutiria en la recualificacion de los

procesos formativos e innovadores.



Cuarto Tranco

La forma sindicato vy la representacion

De hecho, la casa sindical tiene los mismos planos que proyectamos
tras la legalizacion en 1977, a pesar de los grandes cambios -incluidas
las conquistas de este «ciclo largo»- que se operan en el ecocentro de
trabajo. Nos referimos a la morfologia del sindicato y a su
representacion. La primera observacion que se deduce de todo lo
anteriormente dicho es que lo que nos parecio valido hace treinta y
siete aiios ahora ha envejecido considerablemente. La nueva geografia
del trabajo, que ha ido cambiando espectacularmente a lo largo de
estos 37 aiios, tiene que ver muy poco con la de aquellos entonces
cuando construimos la casa sindical. Vale la pena, pues, pararnos a
pensar hasta qué punto nos es de utilidad mantener tan obsoleta

morfologia sindical.

Ahora bien, el problema central no estriba -sélo ni
principalmente- en el envejecimiento de las formas de representacion
del sindicato, especialmente en el ecocentro de trabajo. La cuestion
esta en la afasia, de un lado, entre cambios en el centro de trabajo y el
mantenimiento de las mismas formas de representacion anteriores a
tales mutaciones; y, de otro lado, la insercion plena del centro de
trabajo en la globalizacion mientras las formas organizativas del
sindicato -especialmente la representacion- mantienen el caracter
tipico de los tiempos del fordismo en el Estado-nacional. En concreto:
han envejecido y, a la par, se han desubicado de los procesos en

marcha de la reestructuracion e innovacion globales. Este es, por



ejemplo, el gran problema de los comités de empresa, a los que debe
tanto el sindicalismo espainol, pero que ahora se han convertido en un
freno para representar y tutelar la nueva geografia del trabajo, y por
ello son un mecanismo que obtura el necesario incremento de la

afiliacion.

Esta crisis de representacion se ha acentuado ante los cambios,
cuantitativos y cualitativos que intervienen a diario en el cuerpo vivo
del conjunto asalariado y no sélo en términos de renta y salarios, de
profesiones y situacion ante el empleo, también en términos
subjetivos: presencias culturales diversas, exigencias diferentes y
prioridades individuales distintas que hace tiempo no conseguimos
aprehender y, por tanto, representar. Mucho ha hablado sobre este
particular el profesor Ramoén Aléds. Por ello, me esfuerzo en reclamar
que se tiene necesidad de un nuevo modelo organizativo ya que la
actual estructura centralista no esta en condiciones de captar la
complejidad frenética del tejido social.

Tras la ruptura unilateral, en palabras del Magistrado Miquel
Falguera, del pacto welfariano—fordista, ni siquiera se ha producido
una reforma de las estructuras sindicales. Llamo la atencion de que las
fusiones de Federaciones y simplificacion de los organismos
territoriales solamente son medidas administrativas, no reformas
estructurales. Pues bien, seguir manteniendo los viejos planos del
edificio cuando la situacion ha cambiado tan radicalmente comporta
una pérdida de representacion y representatividad debido a la relacion
entre estructura sindical y plataforma reivindicativa. A la ancianidad
de la estructura sindical se corresponde la ropa vieja de unas

plataformas reivindicativas igualmente desubicadas. De ahi que una



serie de colectivos, cada vez mas amplios, (precarios, jovenes,
mujeres, inmigrantes) estén, por lo general, fuera de la accion
confederal. O lo que es lo mismo: a una situacion tan diversa no se
corresponde el sindicalismo de las diversidades. Es un tema que viene

de atras, pero que ahora adquiere mayor estridencia.



Quinto Tranco

La participacion como necesidad y derecho

Las estructuras dirigentes del sindicato estan legitimadas por el
conjunto de los afiliados. La explicacion es bien sencilla: las
estructuras no se auto legitiman sino que son legitimadas. Esta
obviedad, sin embargo, nos interpela a sacar conclusiones. A saber, la
«soberania» del sindicato radica en su base afiliativa y —para
determinadas decisiones- en el conjunto de los trabajadores, estén
afiliados o no. Asi pues, los grupos dirigentes gestionan esa soberania.
De ahi que parezca conveniente repensar los hechos participativos
dandoles un nuevo enfoque en direccion de una practica, que esté
reglada en los textos estatutarios. Nuevo enfoque: reconocer dénde
radica la soberania sindical y estipular de manera solemne que la
participacion, en consecuencia, es un derecho, ademas de una

necesidad.

Que sea un derecho me parece una consecuencia directa de
quién legitima a quién y de nuestro planteamiento acerca de Ila
soberania. Que es una necesidad merece razonarse adecuadamente.
No sodlo, con ser importante, se puede justificar en aras a la
democracia deliberativa, también merece que nos refiramos al
conjunto de utilidades y propuestas que surgen de toda discusion bien
ordenada. Especialmente cuando este orden esta precedido de unos
textos escritos con claridad. Por ejemplo, propuestas de plataformas

de convenio, planteamientos de nuestras contrapartes en relacion a



mil cosas, que no pueden dejarse a la buena de Dios de la cultura

tradicional y fundamentalmente oral del sindicalismo.

Para evitar suspicacias tengo interés en reafirmar que el
sindicalismo es una organizacion democratica. Es mas, ahora que
estamos ante una cierta mitomania con las primarias para elegir los
primeros dirigentes de los partidos politicos, es bueno recordar que,
desde los primeros andares de algun sindicato, las listas para las
elecciones sindicales eran confeccionadas sobre la base de unas
primarias -no solo referidas al primero de la candidatura sino al
conjunto de los candidatos— que no nosotros llamabamos pre
seleccion. Asi pues, habra que decirles a los mitomanos aquello de

«menos lobos, seinor cura».

La participacion de los trabajadores, hemos dicho de manera
reincidente, es un derecho y una necesidad. Al menos hoy no hace
falta que nos extendamos en esta cuestion. En todo caso, es obligado
que captemos las novedades que el hecho tecnolégico ha provocado
sobre ese particular en el ecocentro de trabajo innovado. Una de las
novedades es la aparicion de una curiosa equivocidad: las nuevas
tecnologias, que estan conformando un ecocentro de trabajo
constantemente innovado, interfieren en el interior de éste el estilo de
participacion de los trabajadores que, por lo general, sigue siendo de
matriz fordista; pero, tan vasta panoplia de nuevas y novisimas
tecnologias favorece, fuera del centro de trabajo, la participacion de
los trabajadores, esto es, propicia la emergencia de que los hechos
participativos expresen lo que, en los famosos Grundisse, Marx llamé
el «general intellect» en beneficio y utilidad de la acciéon colectiva.

Ahora bien, se trata de una contradiccion entre nuevas tecnologias y



hechos participativos en el ecocentro de trabajo, sino de una
inadecuada forma de hacer participar a los trabajadores en el contexto

de la nueva geografia del trabajo.

Hace ya muchos aihos, a mediados de los noventa, Juan Loépez
Lafuente -uno de los dirigentes mas perspicaces de Comisiones
Obreras- capté las posibilidades de vincular el hecho tecnolégico con
una participacion informada, activa e inteligente en el ecocentro de
trabajo. El relato de la experiencia de Lopez Lafuente es, en apretada
sintesis, el siguiente: el comité de empresa de Catalunya Radio
convoca una asamblea de todos los centros de trabajo, cuyos
miembros estan desparramados en diversas localidades. §Como hacer
que la participacion sea plena, a pesar de la dispersion en tantas
localidades? Alguien da en la tecla: aprovechemos todo el instrumental
técnico de la empresa. Y ni cortos ni perezosos convocan la asamblea
que se realiza a través de los canales internos de las ondas. «Aqui,
Reus, pido |la palabra»; «Tienes la palabra, Reus»; «Aqui, Girona, pido
la palabra»; «Espérate a que te toque, Girona»... Finalmente, y al igual
que en las asambleas tradicionalmente presenciales, nuestro Juan
Lopez hizo el resumen del debate y las conclusiones. Hoy, con los
nuevos lenguajes, hablariamos de «empoderamiento» de la nueva
tecnologia por parte de los representantes de los trabajadores.
También es destacable la experiencia del personal de la Universidad
de Castilla La Mancha: 1.500 trabajadores en cinco campus diferentes,
utilizan una plataforma virtual que les permite debatir problemas,
elaborar documentos, adoptar medidas de accion colectiva, quedando

de todo ello reflejado en actas de acceso publico para todos los



miembros de la representacion unitaria y en su caso para los propios
trabajadores.

Es obvio que no se puede extrapolar esta experiencia. No
importa. Lo que vale es la imaginacion y el resultado alcanzado. Lo que
tiene interés es que los representantes de los trabajadores de
Catalunya Radio transformaron la dispersion de los centros de trabajo
en una asamblea ecuménica de nuevo estilo. El hecho tecnolégico
dejaba de ser una interferencia para convertirse en un acicate de la
participacion. Asi pues, que el hecho tecnolégico signifique un
impedimento o un acicate para la participacion depende de como se

inserte plenamente el sujeto social en el nuevo paradigma.

No ha sido infrecuente en los sectores de la ensehanza el
ejercicio del conflicto de una manera nueva: la simultaneidad de estar
en huelga con dar clase en la calle y centros emblematicos de la
ciudad, significando, en opinion del profesor Francisco José Trillo,
«una mirada acusadora a cierto desden que niega la posibilidad de
experimentar otros vias que hagan clamorosamente visible el
conflicto». Ha sido un acto de protesta que, ademas, ha conseguido

una gran simpatia ciudadana.

Hay que felicitarse del considerable avance que ha dado el
sindicato con su presencia en las redes sociales. Por lo general se
concreta en una vasta trama de webs y blogs de secciones sindicales
y de dirigentes cualificados. Ahora bien, con ser importante Ila
informacion que ofrecen -lo que no es poca cosa— de lo que estamos

hablando es de la participacion. Esto es, de la traduccion de la



informacion en participacion. Pues bien, dadas las caracteristicas de
las webs y de los blogs podemos afirmar que, sin embargo y a pesar de
su importancia, estas redes todavia no estan pensadas para provocar

la participacion. Este, a mi entender, es el reto.

Alguien dira que esta participacion no puede substituir a las
asambleas y reuniones tradicionalmente presenciales. Vale, eso ya lo
sabemos. Pero aqui de lo que se trata es de aprovechar la democracia
expansiva que puede generarse a partir de estos medios de nuevo

estilo.

Por ello, todo lo que se esta planteando en este capitulo se
refiere a la necesidad de una mayor acumulacion de democracia, de
sindicalismo mas préoximo. En apretada sintesis, a una democracia de
nuevo estilo. Por ejemplo, iqué impide que exista una mayor
acumulacion de hechos participativos en momentos tan decisivos
como la negociacion colectiva? Me estoy refiriendo a los momentos
decisivos del convenio colectivo. ;jAcaso es un disparate que, antes de
la firma o no del convenio, se proceda a una consulta vinculante que
sancione la bondad o no de lo que se ha pre acordado? ;Acaso no es
exigible que aquellas organizaciones sindicales que se llenan la boca
con lo del «dret a decidir» [el derecho a decidir] para asuntos politicos
empiecen practicando en su propia casa exactamente eso, el derecho

a decidir?

En conclusion, la participacion -derecho y necesidad— para no
ser mera retorica debe tener sus propias reglas con rango estatutario

de obligado cumplimiento. De esta manera se va avanzando en la



configuracion de un «sindicato de los trabajadores», que no es
exactamente igual que un sindicato para los trabajadores como tantas

veces he senalado.



Sexto Tranco

Sobre el conflicto

Empecemos por una cuestion que el sindicalismo no parece haber
comprendido de manera suficiente: la victoria del conflicto social
depende de un conjunto de variables, tales como la justeza de las
reivindicaciones, la relacion entre formas de movilizacion y Ila
plataforma reivindicativa, los niveles cuantitativos y cualitativos de la
afiliacion y el consenso que despierta el sindicato, en tanto que tal,
entre el conjunto asalariado. Condicion indispensable: que todo ello
esté inserto en esta fase que ya, como se ha dicho repetidamente, no

es la fordista.

Historicamente el ejercicio del conflicto se ha caracterizado por
un acontecimiento rotundo: si la persona dejaba de trabajar, la
maquina se paralizaba por lo general; este detalle era el que provocaba
la realizacion de la huelga. Hoy, en no pocos sectores, la ausencia de
vinculo puntual entre el hombre y la maquina (esto es, que la persona
deje de trabajar) no indica que la maquina se paralice. Mas aun, gran
parte de los conflictos se distinguen porque las personas hacen huelga
(dejan de trabajar), pero las maquinas siguen su plena actividad.
Podemos decir, pues, que la disidencia que representa el ejercicio del
conflicto no tiene ya, en determinados escenarios, las mismas
consecuencias que un antaino de no hace tanto tiempo. Esto es algo
nuevo sobre el que, a nuestro juicio, vale la pena darle muchas vueltas

a la cabeza. Parece légico, pues, que el sujeto social se oriente en una



direccion practica de como exhibir la disidencia, promoviendo el mayor
nivel de visibilidad del conflicto. En otras palabras, la visibilidad del
conflicto tendria como objetivo sacar la disidencia del espacio de la

privacidad para hacerla visiblemente publica.

En suma, para una nueva praxis del conflicto, apuntamos los
siguientes temas de reflexion: 1) el caracter y la prioridad de las
reivindicaciones, tanto generales como aquéllas de las diversidades; 2)
la utilizacion de Ila codeterminacion; 3) los mecanismos de
autocomposicion del conflicto; 4) la utilizacion de las posibilidades
reales que ofrecen las nuevas tecnologias para el ejercicio del
conflicto; 5) nuevas formas de exhibicion de la disidencia, dandole la

mayor carga de visibilidad en cada momento.

Importa hablar de los servicios minimos. Yo siempre he
planteado que quien convoca el conflicto debe gestionarlo con plena
independencia y autonomia. De ahi mi rotunda oposicion a los
servicios minimos. Como alternativa a ello me he manifestado
reiteradamente a favor de un Cdédigo de autorregulacion del ejercicio
de la huelga. Lo dije y dejé por escrito en "L accio sindical en els

serveis publics", Nous Horitzons, Abril 1979 y otros trabajos.

El Cédigo de autorregulacion de la huelga seria un especial
instrumento para el ejercicio del conflicto en aquellos sectores donde

dicho ejercicio afecta directamente a la ciudadania: ensefanza,



sanidad, transportes, limpieza de las ciudades. Entiendo que las
orientaciones generales irian por: 1) proponer una accion colectiva en
los sectores publicos que sea la fiel expresion del vinculo entre los
asalariados del sector y el conjunto de los usuarios que utilizan los
servicios publicos; 2) buscando las alianzas, estables y coyunturales,
entre los que van a ejercer el conflicto y los usuarios; 3) lo que es
posible mediante unas formas de presion que no provoquen bolsas de

hostilidad entre los huelguistas y los usuarios.



Tranco final

He procurado sacar a la superficie toda una serie de cuestiones que,
en mi opinion, debe repensar el sindicalismo. Lo he hecho sin pelos en
la lengua. Ello, tal vez, provocara algunos sarpullidos en determinadas
pieles sensibles. Y quiza algunos diran que mi ejercicio de redaccion
no tiene en cuenta los niveles de agresion que recibimos desde
muchos sitios. Me limitaré, con una famosa anécdota, a explicar mi

atrevimiento.

Como hemos explicado en diversas ocasiones en 1956 la FIOM-
CGIL sufrié una severa derrota en las elecciones sindicales de FIAT.
Las primeras explicaciones que dieron no pocos dirigentes fueron tan
perezosas como vulgares: «La culpa la tiene la direccion de la empresa
y el resto de los sindicatos que se han vendido a ella». Pues bien,
Giuseppe Di Vittorio —el primer dirigente de la CGIL- interviniendo en
Turin en un salon atestado de gente, hablé de esta manera: «Pues si, la
responsabilidad de la direccion de la empresa es grande, pongamos
que tiene en ella un 95 %. Nosotros tenemos, pues, un 5% de
responsabilidad en esta derrota. Lo que sucede es que nuestro 5 por

ciento se convierte ante nosotros en nuestro cien por cien».

Dicho lo cual, la CGIL pasé a una investigacion propia de su
quehacer en la fabrica. De esa manera, Sisifo hizo frente a la cuesta y
la parabola del sindicato empez6 a remontar. En resumidas cuentas, la
parabola es ascendente cuando los sindicalistas no tienen miedo de lo

nuevo.



Parapanda, Diciembre de 2016



Volver al trabajo, volver al sindicato

Javier Tébar Hurtado

Director del Arxiu Historic de CCOO de Catalunya

“Esta especie de ferocidad del presente es una de las obsesiones que
aparece en muchos de mis libros. Si apuestas por la memoria fte
quedas obsoleto y si apuestas por la utopia eres un demente o un
individuo peligroso porque estas apostando por un futuro perfecto
cuando todos los futuros son imperfectos. Solo eres una persona
normal si te quedas en el presente. Para mi el gran triunfo ideologico
de la derecha no ha sido el venderte un cuerpo doctrinal, ha sido el
extirparte la capacidad de recordar, de reinventar y de repensar”
(Manuel Vazquez Montalban entrevistada por Rosa Mora, “Si apuestas
por la utopia eres un demente”, El Pais Babelia, 19-11-1994).

Volver al trabajo, volver al sindicato es situar a ambos en el centro de
las preocupaciones de la sociedad. La expresion podria resultar
provocativa en los cédigos del mundo laboral para aquellos que
entienden una vuelta al trabajo como el fin del conflicto huelguistico,
sin caer en la cuenta que el conflicto no desaparece. En el contexto de
la huelga de La Canadiense en Barcelona, que duraba casi un mes, el
dirigente sindical Salvador Segui, recién excarcelado por Ilas
autoridades, tomoé la palabra el 19 de marzo de 1919 y se dirigié a mas
de 20 mil asistentes reunidos en la plaza de toros de Las Arenas para
explicarles que: "Pese a Jos sentimentalismos, pese a Ias
generosidades, pese a las impetuosidades que aqui se manifiestan,

manana hay que volver al trabajo, como un solo hombre, porque esta



huelga ya dura mucho y las huelgas que duran mas de ocho dias,
fracasan”. El conflicto no desaparecié y en en aquel acto
probablemente se forjé el mito del Noi del Sucre entre la clase

trabajadora.

“Volvamos al trabajo” es lo que propone el historiador Fernando
Diez en la presentacion de su necesario y brillante estudio Homo Faber.
Historia intelectual del trabajo, 1675-1945. La propuesta ni es inocente
ni esta lastrada por la ingenuidad, ni mucho menos por una mirada
nostagica sobre el ayer. Nos habla de las diferentes formas de pensar e
imaginar el trabajo a lo largo de cerca de tres siglos. Analiza los
proyectos de pensadores sobre el significado y papel del trabajo en las
sociedades que les tocé vivir, situandolos y relacionandolos con los
sucesivos contextos historicos. En habitual encontrar en todos estos
autores, tal como subraya Fernando Diez, “/a idea de que una buena
sociedad, una sociedad con la imprescindible decencia (la expresion
es de George Orwell), necesita, ademas de otras cosas, del trabajo; no
de cualquier trabajo, pero si del trabajo”’. Esta es una historia
intelectual y social que nos enseina sobre la densidad historica del
concepto y nos alerta al mismo tiempo sobre la necesidad de pensar

desde el presente nuestra relacién con eso que llamamos “trabajo”'.

Por eso mismo, la apuesta de Volver al trabajo, volver al
sindicato no pasa por una mera operacion de retorno al pasado con el
fin de retroceder, al menos en apariencia, a un orden anterior y
habitualmente idealizado. Nada mas lejos de aquello que se nos

propone en “No tengais miedo de lo nuevo”. Su respuesta, por el

Ibidem. pp. 11-12.



contrario, es pensar y proyectar en clave de futuro una sociedad “con
la imprescindible decencia” y capaz de ofrecer un trabajo humanizado.
No se trata de volver a empezar sino, como tantas otras veces en el
pasado, de comenzar de nuevo, tal y como hace ya casi un siglo
Salvador Segui supo transmitir en aquella multitudinaria asamblea. De
modo paraddjico, ademas, esa vuelta al trabajo y al sindicato es
condicion necesaria para orientar las transformaciones que tanto uno

como otro estan viviendo.

Me parece que José Luis Lopez Bulla también nos habla de esto.
Los interrogantes, las hipétesis y propuestas que formula seguro que
provocan coincidencias y manifiestas discrepancias. Que el autor haya
elegido la forma del ensayo para su escritura tiene las virtudes propias
de este género, con el que no se pretende dar respuesta cerrada a
todas las cuestiones y temas que se ponen a discusion. De este modo
se aleja por completo de la filosofia escolastica en la que todo esta
discutido de antemano. Si se apunta en una direccion determinada es
para tratar de conducirnos a un espacio adecuado donde iniciar un
debate abierto. En definitiva, es una reflexion sobre qué es el sindicato
y cual es hoy su papel. Todo ello en tiempos poco soleados para el
sindicalismo. A nadie que conozca al autor puede sorprenderle que las
conjeturas formuladas y las conclusiones a las que se llega sean
hechas de de manera critica y extrovertida. El contenido es, en todo
caso, una reflexion que viene acompanada de proposiciones concretas.

No esta de mas advertir que desde hace anos Lépez Bulla no
ocupa cargos de responsabilidad ni en el sindicato ni en la politica.
Nos habla desde su posicion de de peaton de la historia, de afiliado de

base, de persona inquieta y no indiferente al actual escenario politico.



En su blog “Metiendo bulla” (http:/lopezbulla.blogspot.com.es/) nos

proporciona, casi a diario, comentarios, reflexiones y debates que asi
lo confirman. Aun debo anadir que la lectura de su ensayo me lleva a
sostener que ha sido y sigue siendo un sindicalista. Desde mi punto de
vista -y no sé si él estara de acuerdo conmigo- su concepcion “de” y
“sobre” la sociedad o dicho de otra forma su idea de estar “en”
sociedad” (la politica, las formas de gobernar, el papel de la economia,
la importancia del conocimiento y la cultura, etc.) esta atravesada por

su propia vision de la funcion social del sindicato.

Por ultimo, me parece que proponerme participar en este libro,
junto con Antonio Baylos, habla de la propia valoracion que su autor
tiene del estudio del pasado para la comprension de la sociedad. La
historia mantiene una funcioén social que tiene mayor importancia, si
cabe, en estos tiempos de crisis y de transformaciones, de rupturas y
continuidades. Por esta razén, este epilogo sélo adquiere sentido como
una reflexion sobre el presente en clave histérica. Una perspectiva en
la que tanto ha venido insistiendo el historiador Jaume Suau para
explicar el mundo actual, y que se contrapone a esa otra mirada
utilitarista, cada vez mas extendida, que amolda el pasado a sus cuitas
en el presente como manera de justificar su actuaciones y decisiones

en él.

Profecias funerarias y spams

Trabajo y sindicato en un mundo global son las palabras clave que
subtitulan este libro. El trabajo en sus diferentes facetas como
actividad humana porque, mas alla de los debates sobre sus

mutaciones, la categoria conserva centralidad para la vida de las


http://lopezbulla.blogspot.com.es/

personas. El sindicato porque su evolucion en los dltimos casi
cuarenta anos describe una parabola que parece adoptar en la
actualidad su curso descendente, después de alcanzar su etapa
dorada a partir de la mitad del pasado siglo XX. ;Para qué negario? La
posibilidad de pensar y proyectar un trabajo humanizado en un mundo
global es un planteamiento que se sitiia a contracorriente. Porque la
propuesta no pasa soélo por visibilizar el binomio trabajo y sindicato en
los nuevos escenarios sociales y ecologicos donde se inserta. El reto
implica la necesidad imperiosa de imaginar y proponer de manera
concreta formas de estar y actuar del sindicato en un mundo del
trabajo en profunda transformacion. Todavia mas cuando ambas
cuestiones tratan de ser interesadamente situadas, cuando no

enterradas, en el pasado.

A lo largo de las ultimas décadas se han ido sucediendo
multiples y variados rituales de defuncion dedicados tanto a uno como
a otro. En el caso del trabajo las profecias sobre su final arrancan en la
década los anos noventa del pasado siglo XX. Es el momento en el que
se inicié el impacto de una nueva revolucion asociada a las
tecnologias de la informaciéon y la comunicacion. Los efectos de esta
“Tercera Revolucion Industrial” se presentaban con una doble faceta:
de potencial liberacion del trabajo humano, por un lado, y, por otro
lado, de su elemento de alteracion definitiva en las formas de
organizarlo. Buena parte de las izquierdas quedaron atrapadas por
aquel discurso en forma de “final” o bien de “extincion” del trabajo. Sin
embargo, también es conveniente alertar que el concepto de ‘“trabajo”
del que se hablaba era entendido exclusivamente como trabajo

subordinado o asalariado, y que para nada tenia en cuenta otros tipos



de trabajos relacionados con la actividad productiva y reproductiva. En
cuanto al escaso recorrido futuro pronosticado para el sindicato los
rituales mortuorios han sido también persistentes en el tiempo.
Algunos incluso han llegado a ser excéntricos y sobreactuados. En
ocasiones han emulado al popular “entierro de la sardina”, propio de la
tradicion hispana carnavalesca. Pero tras los miércoles de ceniza, con
su correspondiente quema -celebrada por algunas fuerzas politicas y
los poderes econémicos y con notable resonancia en los medios de
comunicacion- y después de tan simbdlico entierro no se ha cumplido

el paraiso soiiado por algunos de un mundo sin sindicato.

Que algunas profecias funerarias se hayan convertido en
plegarias incumplidas, no niegan ni las incertidumbres abiertas ni la
necesidad de despejar las incognitas de un futuro para el trabajo y el
sindicato. Aunque entre las numerosas propuestas que se plantean,
cabria discernir entre aquellas que ofrecen argumentos de fondo para
la discusion y aquellas otras que, con tono publicitario, son enviadas
masivamente por los spammer protegidos por el anonimato. Estas

ultimas debemos eliminarlas casi a diario.

Al establecer una comparacion con el pasado, se constata que
los cambios producidos hace mas de cien aios hicieron que algunos de
los observadores de las transformaciones asociadas al fordismo de
comienzos de siglo XX estuvieran seguros de que aquellos suponian la
muerte del movimiento obrero. Ademas de quebrar las habilidades de
los obreros mas sindicalizados, aquellos cambios permitieron a los
patronos recurrir a nuevas formas de trabajo, propiciando una clase
obrera que se juzgaba inrremisiblemente dividida por la etnicidad y

otras diferencias, y atomizada por “un espantoso conjunto de



tecnologias fragmentadoras y alienantes”. Sin embargo, en los
resultados de aquel proceso no dejé de haber cierta ironia si tenemos
en cuenta que lo que se produjo fue el éxito de la sindicalizaciéon en
masa y, tiempo después, llegé a considerarse que el fordismo
reforzaba intrinsicamente a los trabajadores, mas que debilitarlos.
Como ha planteado la historiadora nortemericana Beverly J. Silver
cabe preguntarnos: ;Podria suceder que estuviéramos en visperas de

otro cambio de perspectiva ex post facto? °
¢Adios a la clase obrera?

El “Adios al proletariado” de principios de los pasados afos ochenta
del siglo XX nos hablé también de despedidas que, de algin modo,
tiene relacion con las honras funebres al trabajo y al sindicato’. O
dicho de otra forma: ;Si el proletariado se habia ido, cual era el trabajo
que permanecia? André Gorz sostenia ya entonces que el capitalismo
habia hecho nacer una clase obrera o en un sentido mas amplio un
conjunto asalariado cuyos intereses, capacidades y cualificaciones
estaban en funcion de las fuerzas productivas, a su vez, funcionales
con relacion a una unica racionalidad existente, la racionalidad
capitalista. El autor constataba la reduccion del componente obrero-
industrial dentro del sistema de la fuerza de trabajo y en el propio
sistema social. El proletariado industrial de antano se despedia, dado

la marcada tendencia de los efectos de trabajadores y los procesos de

Beverly J. Silver, Fuerzas del trabajo. Los movimientos obreros y la
globalizacion desde 1870. Akal, Madrid, 2005, p. 20.
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desindustrializacion en curso. Estos eran temas fundamentales para el
futuro de la izquierda pensando, tal como lo planteaba Gorz, en una
fjzquierda futura”. Desde luego, cualquiera que conozca su obra sabe
que aquella afirmacion no tenia un tono celebrativo sino propositivo.
Sintéticamente puede decirse que apuntaba hacia la imperiosa
necesidad de pensar en aquello que se hace y por qué, a partir de un
agudo y en algunos aspectos novedoso analisis sobre la metamorfosis

del trabajo’.

Lo que venia produciéndose durante aquellos afos era una
ruptura respecto al invocacion de una clase obrera unificada,
atravesada ya durante los afos setenta por diferentes identidades e
intereses que fundamentalmente emergian a partir de los sectores de
los trabajadores de la administracion publica, de “técnicos y cuadros” -
como se definia en aquella época-, pero también de las mujeres, que
entraban con fuerza inusitada en el mercado de trabajo regulado -
porque nunca estuvieron fuera del trabajo, en los ambitos del trabajo
informal o de la economia sumergida- y de los jovenes trabajadores.
Esta es una primera ruptura de la nocion de “clase obrera” que era
signo de identidad del movimiento sindical. La progresiva
fragmentacion y division de la condicion asalariada afecté a sus
discursos y practicas y fue el portico de una nueva etapa. Entonces es
cuando parece haberse dado el transito de una “clase obrera heroica”
a los “héroes de la clase obrera”, a los que hoy se les identifica con los
asalariados de determinados sectores propios del fordismo-taylorismo.

Para que este paso se produjera mediaron grandes transformaciones

André Gorz, Metamorfosis del trabajo. Busqueda del sentido. Critica de la razén
economica. Editorial Sistema, Madrid, 1995.



histéricas a partir de los procesos de “modernizacion” vy
democratizacion iniciados en Europa tras la Segunda Guerra Mundial,
asi como a la posterior quiebra del “pacto fordista” iniciado a finales
de los anos setenta. En aquel momento se producia un final de ciclo de
la protesta obrera en el ambito europeo. En el caso espaiol aquella
etapa coincidiria con los anos del final de la dictadura del general
Franco y la consolidacion de la democracia en un contexto de crisis
durisima. Podria decirse como hipétesis que la evolucion de nuestro
pais durante este periodo constituiria un contra-ritmo europeo en
comparacion con otros paises de su entorno. Su incorporacion llegé a
destiempo para encajar plenamente en el modelo que caracterizé los
anos dorados del capitalismo occidental, con la rubrica del pacto
social de posguerra. De la misma forma, y a diferencia de otros paises,
se llegé con suma rapidez a la asuncion de una relectura del
liberalismo econémico hoy hegemoénica, y presentada a la sociedad
como uUnica alternativa’. Algo que no cuestiona necesariamente el
hecho de que entre finales de los ainos setenta y 2008 se diera lo que
Lopez Bulla define como el “ciclo largo” para el caso espanol a la hora
de referirse a una etapa de consecucion de bienes democraticos y

materiales.

No obstante, en el conjunto de las sociedades occidentales
durante los anos ochenta se daria la progresiva alteracion, cuando no
“invisibilidad”, de lo que se denominé durante las anteriores décadas la

“clase obrera”. Este desvanecimiento se manifesté tanto en su

Javier Tébar Hurtado, “El movimiento obrero durante la transicion y en
democracia”, en C. Molinero y P. Ysas (Eds.), Las izquierdas en tiempos de transicion. PUV,
Valéncia, 2016, p. 193.



acepcion de categoria econémica para el frabajo productivo como en
su uso como concepto politico movilizador, ambos con un origen
presente en la obra de Karl Marx. De esta forma, se abria paso la
impresion de que el trabajo manual entraba en decadencia
simplemente porque el trabajo obrero, que tradicionalmente era su
imagen mas difundida, lo estaba. Pero lejos de desaparecer, el trabajo
manual experimentara incluso un crecimiento en diversos ramas del
sector terciario donde ocuparan gran mano de obra’. Simultaneamente
se estaba produciendo en la sociedad un progresivo desfiguramiento
del mundo obrero tal como habia estado definido hasta entonces, de
sus culturas propias y de sus organizaciones sociales y politicas.
Asimismo, también se venia manifestando una continuada pérdida del
valor socialmente reconocido al trabajo -entendido como trabajo
asalariado-, a los vinculos sociales que establecié y a su centralidad
social y politica. Al calor de todo se hacia presente la progresiva y
aparentemente “extrana” evanescencia de una identidad colectiva,
construida social y culturalmente, surgida en y a través de las
ciudades industriales y vinculada a la izquierda europea.’
Posteriormente, las razones tradicionales para la solidaridad con la
causa obrera se vieron alteradas, manifestandose la ruptura con las
lealtades forjadas hasta entonces, y provocando efectos nuevos tanto
en los partidos de la izquierda como en el terreno del sindicalismo vy,

por tanto, en la propia sociedad. Ante el rampante neoliberalismo, la

Aris Accornero y Nino Magna, “El trabajo después de la clase obrera”, REIS
nam. 38 (1987).
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Rafael Cruz, “El organo de la clase obrera: los significados de movimiento
obrero en la Espafia del siglo XX, Historia Social nim. 53 (2005)



historia de la f“clase obrera” como identidad colectiva parecia

plantearse como un fundido en negro.

No obstante, un nuevo ciclo de protestas laborales nada mas
iniciarse el siglo XXI, asi como otros ciclos posteriores de
conflictividad, ponen en cuestion los apresurados y definitivos adioses
dados al trabajo, a la clase trabajadora y al sindicato. Ante esto cabe
decir que asi como la clase obrera, segin la conocida expresion del
historiador britanico E.P. Thompson, estuvo en su propio nacimiento,
deberia estar en su propia defuncion. Esto es algo que no entenderan
aquellos que la conciben como un hecho dado y no como el producto

de las acciones humanas.

¢Qué final del trabajo?

La evolucion desde hace unos aios de las teorias y de las ideologias,
que de todo hay, sobre el “Fin del trabajo” suelen presentar a las
tecnologias automatizadas como elemento de sustitucion del trabajo
humano, no sélo en las empresas, también en los domicilios a partir de
la llamada domética. La calificada cada vez mas frecuentemente como
%42 Revolucion Industrial” tiene como innovacion caracteristica la
Inteligencia Artificial, la digitalizacion, la machine learning y los
sensores avanzados. Con frecuencia se insiste en que hoy Ila
multiplicacion de las innovaciones y su expansion hace que los
avances tecnolégicos no tengan un caracter y una dimensiéon
equiparables a aquellos asociados a las anteriores revoluciones
industriales. No obstante, los discursos sobre la cuestion nos hablan a
menudo de esta sustitucion del trabajo humano por el robot como la

causa de un mundo donde el trabajo como actividad humana



constituira un bien escaso. Esta vision, que no dibuja otra alternativa y
se presenta como una direccion unica, goza de un amplio arraigo en la
sociedad -por ejemplo, el 52,1% de la poblacion espaiola cree que los
empleos seran sustituidos por robots— y su repercusion mediatica es
cada vez mayor’. Existen algunos datos que podrian avalarla. En un
estudio, basado en fuente proporcionadas por el Banco Mundial, se
sostiene que la hipotética automatizacion de los empleos de baja
cualificacion y susceptibles de ser sustituidos por robots, harian
desaparecer porcentajes elevadisimos de puestos de trabajo en
términos globales. El mercado de los robots, se nos asegura, podria
alcanzar a nivel mundial en 2019 el valor de 135.000 millones de
dolares. Se ha calculado que con el proceso de esta revolucion
tecnolégica a nivel global se destruiran 5,1 millones de puestos de
trabajo netos entre 2015 y 2020. En febrero de 2016 la multinacional
taiwanesa Foxconn -el mayor fabricante de moviles del mundo,
ensamblando para Apple, Samsung, Acer, etc.- anuncié que sustituira
al 55% de su plantilla (60.000 empleados) por robots. Otras
informaciones nos hablan de que a la cabeza en la reestructuracion de
su mercado laboral estarian China y Japon. Algunas estimaciones,
habitualmente citadas, pronostican que debido al creciente uso de la
computarizacion el 47% de los puestos de trabajo en Estados Unidos
se encontrara en riesgo en las préoximas dos décadas. En el caso
espanol los %“anadlisis prospectivos mas prudentes auguran una

desaparicion de hasta el 12% de las ocupaciones debida a Ila
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automatizacion, que repercutira con mayor intensidad en los trabajos
que requieren menor -cualificacion. Este fenomeno agravaria Ila
dualidad, la polarizacion, la sobrecualificacion y los altos niveles de
desempleo que caracterizan nuestro mercado laboraP’. En fin, de
llevarse a cabo esta eliminacion masiva de puestos de trabajo, sin
duda, tendria graves consecuencias tanto para las economias
desarrolladas con Estados del Bienestar como para las economias
periféricas del sistema. Esta prediccion se corresponde con la imagen
de un mundo con ribetes de utopia liberadora del trabajo, aunque, al
mismo tiempo, combina elementos propios de una lectura distépica al
estilo orwelliano: la dominacion de una minoria, aquella que tiene en
sus manos el poder del conocimiento y la tecnologia, sobre una
mayoria sumisa. Si finalmente se impone esta realidad lo cierto es que
“a diferencia del trabajo humano las maquinas no se enferman, no
cobran salario, no hay que pagarles seguridad social ni se afilian a

sindicatos™".

Ante este cuadro general parece necesario introducir algunos
matices e interrogarse, aunque sea sumariamente, sobre tres
cuestiones como minimo. En primer lugar, la insistente afirmacion del
“trabajo como bien escaso” contrasta con las cifras que se tienen
desde una perspectiva del empleo global, estas cifras indicarian que

aquel no parece haberse reducido, sino todo lo contrario'. La fuerza de

Ibidem.
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trabajo que produce eny para el mercado capitalista se duplicé entre
1980 y el afio 2000". Una cuestion diferente es que la reestructuracién
global del empleo producida desde inicio de siglo XXI haya propiciado
una eliminacion de puestos de trabajo en las economias desarrolladas
-como la de EE.UU., Francia y Japoén-, al mismo tiempo que ha
favorecido un efecto de expansion del empleo en el exterior -en
particular en las economias asiaticas- a partir de las inversiones de
esos mismos paises”. En definitiva, una reubicacién del capital
industrial. Esta es la justificacion de los sloganes de campaha de
Donald Trump sobre su idea de recuperar la industria norteamericana.
En segundo lugar, efectivamente el trabajo asalariado con estabilidad
en el empleo y con derechos tal como se ha conocido durante buena
parte del siglo XX comienza a escasear en las economias ricas,
mientras crece el numero de trabajos precarios, inestables, inseguros
y sin derechos laborales. En tercer lugar, un analisis en perspectiva
histérica muestra la variedad de estrategias que el capital ha utilizado
de manera combinada para afrontar la crisis de rentabilidad y control
de la fuerza de trabajo a lo largo de los ultimos cien anos de historia.
Una de las estrategias desplegadas, efectivamente, ha sido Ila
“solucion tecnolégica”, pero no cabe olvidar que también ha recurrido

a otro tipo de soluciones estratégicas como son la “soluciéon espacial”

Datos de la oIT en http://www.ilo.org/global/about-the-
ilo/newsroom/news/WCMS_368305/lang--es/index.htm
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-hoy conocida como “deslocalizacion” de centros productivos o de
partes del proceso productivo-, la utilizacion del “lanzamiento de
nuevos productos” -que alienta el desplazamiento de nuevas industrias
y lineas de produccion- y la “solucion financiera”, es decir, una
tendencia del capital a alejarse del comercio y la produccion en
periodos de intensa y generalizada competencia, con manifestacion de
episodios agudos de conflicto laboral, optando por dedicarse a las
finanzas y a la especulacion. Esta ultima opcion estratégica se
convirti6 en un mecanismo clave para el desarrollo de la crisis de
sobreacumulacién de la Belle Epoque, entre finales del siglo XIX y
1914, cuando se inicié la 1? Guerra Mundial. De una forma parecida,
aunque adoptando el caracter de una solucion financiera todavia mas
masiva, habria constituido el mecanismo clave de la crisis de
sobreacumulaciéon de finales del siglo XX e inicios del siglo XXI*, a

cuenta de la expansion del capitalismo de la globalizacion.

Al margen de estas precisiones es conveniente atender los
matices en el debate sobre este asunto y el nuevo paradigma que
representa, asi como los escenarios que plantean las diferentes
interpretaciones sobre Ia Illamada revolucion de Ilas nuevas
tecnologias. Durante la década de los noventa del pasado siglo XX,
frente al boom tecnolégico y de la llamada “Nueva Economia” surgié en
EEUU una posicion de “fobia tecnolégica”, identificada con los “nuevos
luditas”, que ha sido defendida por sectores que van desde el

anarquismo individualista a determinados grupos ecologistas. Pero en
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lo fundamental la variedad de lecturas sobre los efectos de estos
cambios y como afectan a la automatizacion en el empleo se presenta
una oposicion hasta cierto punto binaria entre los discursos de los
kescépticos” y los “tecndlatras”. Los primeros relativizan los efectos
de los cambios tecnoldgicos, mientras que entre los “tecnélatras” uno
grupo abrazan de manera optimista lo que estos cambios representan
y sus consecuencias (“tecnoptimistas”) y otro grupo pronostica el fin

del trabajo”.

Al adoptar una cierta perspectiva histérica para analizar el nuevo
paradigma en que nos situa la tecnologia de la informaciéon y la
comunicacion y sus aplicaciones en la nueva revolucion digital, por
decirlo resumidamente, surgen otras cuestiones relacionadas con el
trabajo y el empleo en una “Nueva economia”. Resultan frecuentes las
afirmaciones sobre la “eliminacion del trabajo” que no se sostienen de
ninguna de las maneras. Asi, es conocido que la sustitucion de algunas
tareas automatizadas no conduce necesariamente a la eliminacion del
puesto de trabajo que redne otras tareas no sustituidas. Pero sobre
todo el determinismo tecnolégico desde el punto de vista de la
organizacion del trabajo es un error a corregir, dado que el cambio
tecnolégico no corresponde siempre a cambio organizacional. Por
ejemplo: el paso de la maquina de escribir al ordenador no modificé la
organizacion del trabajo, la novedad introducida fue en esta ocasion la

conectividad, un caso evidente de esto es la actividad laboral en los
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conocidos como servicios de “Call Centers”, que hoy representan la
forma del “infotaylorismo”. En este sentido, no esta mas recordar que
el ingeniero Taylor a principios de siglo XX no introdujo tecnologia sino
division de procesos de trabajo, encarnando la llamada “Organizacion
Cientifica del Trabajo”. Esto representé un transito “de/ poder sobre los
hombres a la administracion de las cosas” -concibiéndose al trabajador
como “cosa administrada”- y con el correlato de la enajenacion de su
conocimiento, tal y como bien sintetiza la frase “El brazo en el taller y
el cerebro en la oficina”®. Asi, pues, intentar analizar el trabajo
humano pasando de la OCT taylorista a la tecnologia es hacerlo
prescindiendo de la actividad de los propios trabajadores. De esa
forma lo que tiene lugar es una ‘“simetria apresurada”, tal como alertoéo

ya hace ainos Ubaldo Martinez Veiga''.

A esta consideracion podria anadirse que el efecto del cambio
tecnoldgico en el trabajo no esta exento de elementos nuevos y viejos,
de contradicciones, de manera que abre posibilidades a que convivan
dos realidades cada vez mas distantes. La posmodernidad y arcaismo
al parecer no se excluyen mutuamente: se dice que no hay trabajo para
los jovenes y esto convive con la existencia de explotacion laboral

severa” y un crecimiento del trabajo forzoso, formas modernas de
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esclavitud y trata de seres humanos”. Al mismo tiempo que se dibuja
el dominio tecnolégico en el mundo del trabajo continuan realidades,
por ejemplo, como el maltrato a las mujeres que trabajan como
porteadoras en la frontera de Ceuta®. Estas realidades contradictorias
aconsejan asumir que nuestras vidas ya se estan desarrollando baja la
“membrana tecnolégica” -en particular en los paises ricos- y que no
tiene sentido negar sus potencialidades, pero parece razonable no
confiar en que constituyen una nueva solucion magica y curativa a
nuestros problemas. Es mas, determinadas aplicaciones de estas
tecnologias plantean dilemas en el terreno de Ila ética -la
biotecnologia, los usos tecnolégicos en las “nuevas guerras”, etc.-, asi
como discusion sobre sus consecuencias sociales y los efectos
medioambientales que pueden producir. En cualquier caso el cambio
tecnolégico y el aumento de trabajo en términos globales, un tipo de
trabajo marcado por oficios menos cualificados, hace pensar que el
sindicato debe tratar el asunto del trabajo mas alla del empleo y mas

alla del empleo fijo y asalariado.

Un ejemplo cercano a nosotros es el tratado por Daniel Garrell, La explotacion
laboral severa de extranjeros en el trabajo agricola en Catalufia, Fundacié Cipriano Garcia de
CCOO de Catalunya, 2014, realizado en el marco del Proyecto AGREE de Ia
UE, [http://www.ccoo.cat/pdf _documents/Recerca%20AGREE%20complert%20versi%C3%B3_ 22
_05_15.pdf]
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Dicho todo esto, finalmente no cabe descartar que estemos
emulando a los ciudadanos decimonoénicos carentes de claridad y de
perspectiva respecto a la revolucion industrial que estaban viviendo
hace dos siglos, y sobre las que hoy a nosotros no nos cabe la menor

duda®.

Trabajo y empleo

Una ilustracion del dibujante Andrés Rabago, aparecida durante estos
ultimos aios de crisis, muestra un lector de diario que ante sus
paginas exclama: “jQué claridad de confusion!”. Las lecturas de este
mensaje pueden ser miltiples y no necesariamente contradictorias:
confusion en los medios, de los medios e incluso fuera de los propios
medios de comunicacion de masas. El mensaje contundente del
humorista grafico “El Roto” -que es como se le conoce desde hace
anos a Rabago- nos alerta sobre la sensacion de sentirnos en el
interior de esa especie de “confusa claridad”. En noticias, tertulias,
pancartas, mitines, spofs publicitarios, jaculatorias, etc. y... en el
Boletin Oficial del Estado el trabajo aparece de manera invariable
como problema. Esto se hace a menudo sin distinguir entre “trabajo” y
“empleo”, cuestiones relacionadas pero que, como se sabe, no tienen
un mismo significado. De hecho, no fue hasta principios finales del
siglo XIX y principios del XX cuando aparecié la nociéon del trabajo

como “empleo” en el terreno de la reflexion y el estudio sobre las

21

Un resumen sobre la tendencia de la sociedad industrial del siglo XIX en
Zygmunt Bauman, Memorias de clase. La prehistoria y la sobrevida de las clases. Nueva Vision,
Buenos Aires, 2011, pp. 139-152. “Es posible que estemos en plena revolucion”, entrevista de
Justo Barranco en “Magazine” de La Vanguardia, Barcelona, 2 de noviembre de 2014
[http://www.mgmagazine.es/historias/entrevistas/zygmunt-bauman-es-posible-que-ya-estemos-en-plena-
revolucién], citado por Joan Fontcuberta, La furia de las imagenes. Notas sobre la postfotografia.
Galaxia Gutemberg, Barcelona, 2016, p. 20.



http://www.mgmagazine.es/historias/entrevistas/zygmunt-bauman-es-posible-que-ya-estemos-en-plena-revolución
http://www.mgmagazine.es/historias/entrevistas/zygmunt-bauman-es-posible-que-ya-estemos-en-plena-revolución

economias industriales. Esta aparicion estuvo vinculada al desempleo
como la realidad del no trabajo de aquellos que quieren y tienen que
trabajar. Fue considerado por uno de sus principales y primeros
estudiosos, el britanico William Beveridge, como «un problema de la
industria», es decir, un problema de naturaleza estructural y no
relacionado con aquellos derivados del caracter ni la psicologia de la

persona que trabaja, como hasta entonces habia venido siendo visto®.

Pero eso que llamamos con frecuencia “trabajo” -en realidad
constituido en una metonimia del “trabajo asalariado”- aparece cada
vez con mayor nitidez en los discursos dominantes actuales bajo la
categoria “mercancia”, despojado de otras consideraciones y
equiparandolo con cualquier otra. Sin embargo, tanto el trabajo -la
fuerza de trabajo humano- como la tierra -es decir, la naturaleza- son
definidas por Polanyi como “mercancias ficticias” -también por Marx,
aunque de diferente manera en su idea del “fetichismo de Ila
mercancia”- nacidas de ese mercado desregulado que caracterizé
histéricamente el ascenso del capitalismo. Por esa razén, Polanyi
aducia que el trabajo, pero también Ila naturaleza, debian ser
protegidas o respondian autoprotegiéndose. De hecho, tras la era de
las catastrofes que representé el periodo entre las dos guerra
mundiales, durante el transcurso de la segunda mitad del siglo XX esta
autoproteccion tuvo lugar en buena medida. Se asumié por los
gobiernos, por el mundo empresarial y sindical que la seguridad
socioeconémica de las personas -identificada fundamentalmente con

la poblacién masculina- estaba garantizada por la participacion en los
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mercados de trabajo. El vinculo de la renta salarial, la estabilidad en el
empleo y otros derechos de ciudadania asociados a las politicas
publicas de proteccion social debian permitir a la clase trabajadora
tener unas condiciones materiales minimas e incluso unas estrategias
de mejora. Se trataba de la sociedad del empleo y del Estado del

Bienestar.

Sin embargo, aquel consenso forjado tras la 22 Guerra
Mundial, conocido como “pacto social de posguerra”, se ha roto. Las
rentas salariales inferiores al umbral de pobreza cada vez se extienden
mas. Los recortes economicos presentados con el celofan de reformas
de calado del Welfare State afectan al salario indirecto -asociado al
conflicto por la redistribucion- que constituyen los sistemas de
proteccion social alcanzados y desciende la cobertura publica de las
personas sin empleo. El desempleo estructural aparece como si se
tratara de un presente y un horizonte inmodificables. Un nimero cada
vez mayor de personas mantienen una relacion intermitente o de salida
crénica con los mercados de trabajo. La crisis se ha convertido en una
situacion permanente y la precariedad se ha vuelto una forma de vida
para muchas personas. Esto no es un reflejo exclusivamente de la
crisis econémica, tiene otra dimension que es la dimension politica. Es
desde este punto de vista desde el que se comprende la amenaza
continuada contra la consolidacion de los derechos laborales, pero
también la ferocidad con la que se persiguen a los sindicatos, a la
negociacion colectiva o a la proteccion social, etc. En paralelo, se
hace evidente las enormes dificultades para retener los derechos
sociales o bien aspirar a una nueva generacion de derechos asociados

a la participacion en los mercados de trabajo. En todo ello hay algo de



vuelta a la “sociedad de la ocupacion”™”, propia de la segunda mitad del
siglo XIX, previa al nacimiento del derecho del trabajo y el trabajo

como derecho.

Desde luego, el concepto trabajo puede definirse de formas muy
variadas. En esta ocasion escojo un par, las formuladas por David
Casassas y por Bruno Trentin. Casassas define el trabajo como “e/
conjunto de actividades, remuneradas o no y a menudo poco
escogidas, que hacemos para satisfacer nuestras necesidades
materiales y simbolicas™. El caracter sintético de esta definicion
favorece su operatividad, sin dejar de situar la propia complejidad del
concepto. Los recursos para satisfacer esas “necesidades materiales y
simbdlicas” remiten tanto a la politica publica -renta, sanidad,
educacion, cuidados, vivienda, etc.- como los espacios de
autoorganizacion que puedan crearse y que pueden adquirir un papel
crucial. De igual forma, aquellos recursos hacen referencia tanto a la
economia productiva como a la reproductiva. En un terreno distinto,
pero complementario desde mi punto de vista, se mueve la definicion
sugerida por Bruno Trentin -el que fuera dirigente sindical de Ia
Confederazione Generale Italiana del Lavoro (CGIL)- para quien el
trabajo esta mas cerca de constituir la forma en la que el ser humano

se apropia del mundo y lo transforma. De manera que siendo el trabajo
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un derecho constitucional, alli donde se reconoce, y siendo también un
derecho humano, protegido por la legislacion internacional, finalmente
es una forma de libertad que se construye. Siendo asi nos compete
valorar de forma adecuada la potencialidad de la naturaleza del
trabajo, mas alla de las formas de trabajo subordinado, en términos de
experimentacion social. Una concepcion de trabajo que, dejando atras
la pura légica técnico-instrumental, puede conducir a un proceso
continuado de autorrealizacion inescindible de la propia libertad
humana. De ahi que el sindicalista italiano nos hablara de que la
libertad es lo primero (“la /iberta viene prima”)”. Pero cuando Trentin
habla de “libertad” no nos remite al supuesto individuo libre neoliberal,
aislado frente a los otros y guiado exclusivamente por el interés
propio, sino que nos esta hablando de una cultural de la libertad y los
derechos, una libertad republicana, que sélo puede ser producto de la
relacion con los demas y del bienestar de la comunidad. Cada uno de
estos autores nos plantean, por tanto, la necesidad de repensar el

trabajo y sus significados.

De esto nos habla también Loéopez Bulla cuando plantea de
manera directa el tema de la colonizacion del pensamiento y la
practica de las izquierdas, de su cultura politica, por parte del
taylorismo y el fordismo. Tal como insiste: si el fordismo esta
agonizante, el taylorismo goza de buena salud. Esta cuestion fue una
preocupacion constante en el pensamiento y Ila practica del
desaparecido Bruno Trentin. El sindicalista italiano formulé propuestas

para la accion en su obra La ciudad del trabajo: izquierda y crisis del
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fordismo’® y de su lectura se derivan una serie de preguntas sobre las
consecuencias de la asuncion acritica por parte de la izquierda de la
llamada invariablemente “Organizacion Cientifica del Trabajo”, que fue
y sigue siendo la “Organizacion Empresarial del Trabajo”. Con
perspectiva histérica, Trentin sostuvo que corriendo el tiempo Ia
adopcion de aquella Iégica ha sido fuente de la propia crisis o bien de
las propias crisis de la izquierda, de su incapacidad a la hora de pensar
y proponer un camino diferente al ultraliberalismo imperante en

nuestros dias.
Zcondenados a vivir en el mundo en que vivimos?

Perry Anderson, tras la caida del bloque soviético y en el cambio de
siglo, afirmaba polémicamente que desde su punto de vista “e/ dnico
punto de partida para una izquierda realista es un registro liucido de Ia
derrota historica” que habia padecido”’. Un derrota que remite al
balance sobre las experiencias que atravesaron buena parte del siglo
XX. Las interpretaciones que se hicieron de aquella afirmacién fueron
contrarias y enconadas respeto a supuestas renuncias y posiciones
estéticas. Sin embargo, esa derrota, insisto a escala planetaria,
tendria mas bien que ver con la constitucion de un sentido comun, de
una vision extendida y arraigada, defendida por aquellos que, como

Francois Furet en su obra “El pasado de una ilusiéon”, aseguraban que

26

Bruno Trentin, La citta del lavoro. Sinistra e crisi del fordismo. Giangiacomo
Feltrinelli Editore, Milano, 1997. Hace pocos afios el mismo José Luis Lépez Bulla tradujo, ver
Bruno Trentin, La ciudad del trabajo: izquierda y crisis del fordismo. Bomarzo, Albacete, 2013.

27

Perry Anderson, “Renewals”, New Left Review nim. 1 (nueva serie) enero-
febrero 2000, p. 12 [https://newleftreview.org/11/1/perry-anderson-renewals]



“Ja idea de una sociedad diferente se volvio casi imposible de pensar

28 Anderson,

(.--) estando condenados a vivir en el mundo que vivimos’
como otros intelectuales de la izquierda, preocupados por comprender
las transformaciones que se estaban produciendo comparte este
diagnéstico, aunque no la autosatisfaccion de Furet, en el sentido de
que el capitalismo aparece como unica alternativa y su sintoma es el
triunfo de la ideologia “neoliberal”. Esto tiene que ver, como bien
subraya el también historiador Enzo Traverso, con una constatacion: el
siglo XXI se abre bajo el signo de un eclipse de las utopias, que lo
separa radicalmente de los dos siglos anteriores”. Desde mi punto de
vista, en esta cuestion converge el peso del pasado junto una nueva
nocion de un presente dilatado, en permanente expansion, esa
“dictadura del presente” -en la que tanto insistio el escritor Manuel

Vazquez Montalban- con la que se achican los espacios del futuro

como horizonte.

En efecto, es poco discutible que el neoliberalismo representa
ese presente y tiene voluntad de presentarse como futuro. Es la
ideologia mas exitosa desde bien entrada la segunda mitad del siglo
XX y los anos que van del siglo XXI. Ha logrado transformar el orden
econémico mundial y también las instituciones politicas. El momento
neoliberal que estamos viviendo nos remite a su propia a historia, de
mas de medio siglo, aunque hegemoénica a partir de los aifnos ochenta

cuando llegé a su fin el predominio hasta entonces de una concepcioén
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keynesiana e intervencionista de la economia, en la que el Estado
limaba las asperezas del mercado. Sin embargo, nos encontramos hoy
con la hegemonia de la democracia de mercado des-regulado como
direccion unica. Sin alternativas. Todo ello en el discurso neoliberal
que se acoge a una genealogia del *“liberalismo” para hacer
exactamente lo contrario®. Es decir, para provocar mayor desigualdad
social, interferir cada vez mas en el ambito personal y, finalmente,
utilizar el Estado, supuestamente minimo, para abrir los mercados de

los bienes y servicios publicos a su privatizacion.

Pero el neoliberalismo ademas de economia, tal como senala el
socidlogo mexicano Fernando Escalante, se presenta como un amplio
programa intelectual que reune un conjunto de ideas filosoéficas o
creencias -no demasiado novedosas, por otra parte- con las que
defiende unos valores que tienen en forma particularmente acabada en
un sentido individual de la libertad que ha arraigado socialmente, y que
dista de una concepcion de la libertad en términos relacionales,
comunitarios. Lo que prima absolutamente son los valores
individualistas, defendidos con ferocidad en todas las dimensiones de
la vida social. Este programa intelectual ademas configura también
una opcion social y politica. Sobre estos mimbres el neoliberalismo
construye su accion y estrategia politica con el objetivo de promover
unas reformas legales e institucionales que se han ido imponiendo en
el mundo. Estas “reformas” estan asociadas a su expresion como una

forma de gobierno econémico, adoptada no sélo por los estados
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nacionales, sino también por los organismos (FMI, Banco Mundial,
OCDE) que dirigen la globalizacion. Todo ello ha cristalizado durante el
cambio de siglo en un movimiento global, cuyos impulsos han
conducido a una transformacion también del horizonte cultural durante

las dos ultimas décadas®'.

El progresivo arraigo del capitalismo de la globalizacion ha
supuesto una victoria politica global, sellada con la caida del muro de
Berlin 1989 y Ila implosion de la URSS en 1991. Una victoria del
capitalismo que en términos politicos y culturales se ha traducido en
la hegemonia del neoliberalismo. Esta hegemonia cultural del
neoliberalismo es tan potente que ha debilitado de manera duradera a
la propia izquierda; salvo, tal vez y hasta ahora, entre los proyectos
que durante la primera década del siglo XX han encarnado, segun el
periodista Ignacio Ramonet, una “década recuperada” en América

Latina’ y que hoy parece que han entrado en un periodo de reflujo.

No cabe insistir en las dimensiones de este cambio de escenario.
Imponer la idea de que estamos condenados a vivir en el mundo que
vivimos ha sido y es un triunfo del neoliberalismo. Desde las izquierdas
sociales y politicas se tienen dificultades para pensar soluciones y
ofrecer un programa alternativo a esta distopia neoliberal: encontrar el

lenguaje, los simbolos y un horizonte hacia donde apuntar. Sin
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embargo, el mismo Fernando Escalante ofrece algunas pistas sobre
este asunto que, desde su punto de vista, debe pasar por abandonar el
molde construido e impuesto como f“sentido comun” por el
neoliberalismo respecto del funcionamiento de la economia, Ila
sociedad y la politica. Para ello es necesario construir una alternativa
desde la sociedad. Su basamento deberia ser la defensa y
recuperacion de la dimensiéon publica de la vida social como
contravalor frente al proceso de privatizacion que constituye el
esqueleto del programa neoliberal. Sin olvidar que lo publico no es
estatal ni burocratico, lo mismo que lo privado no significa eficiencia y
honestidad. Se trata, en definitiva, de arraigar la economia como parte
de la sociedad. Es imprescindible para ello hacer uso de Ila
imaginacion®. De la misma manera que a partir del altimo tercio de
siglo XIX se comenzaron a imaginar el salario minimo, la jornada
laboral de 8 horas, el voto femenino, las formas de seguridad social, el
“pan y rosas” lanzado como slogan por las obreras textiles de
Lawrence (Massachusetts) en 1912 y tantas otras cosas que
respondieron a la buasqueda y la experimentacion para encontrar las
soluciones. Unas soluciones que pasan hoy necesariamente por la

busqueda de un modelo social de desarrollo sostenible.
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El sindicato en un mundo globalizado

La globalizacion que nosotros vivimos, desde luego, no es un fenémeno
nuevo en la historia del capitalismo. Aunque el modelo surgido a partir
de finales de los pasados anos setenta y comienzos de la década
siguiente, con la crisis del fordismo como modo de regulacion
capitalista, si que constituye una etapa histéricamente especifica de
su trayectoria. Este es un periodo del capitalismo entre cuyas
caracteristicas destaca la desregulacion de los movimientos de
capitales y de las mercancias, pero también la desregulacion de la
mano de obra. Este fenomeno ha sido el resultado de un determinado
tipo de intervencion de los gobiernos y de Ilas entidades
internacionales, a menudo ajenas a la democracia, que ha dejado a los
estados sin la capacidad de actuar en muchos aspectos de la vida
econémica y cuyos efectos ha tenido consecuencias sociales y

politicas en miltiples direcciones.

Una caracteristica especifica de la historia del capitalismo de la
globalizacion esta siendo los procesos de las privatizaciones. Primero
se privatizaron grandes companhias estatales de industrias
estratégicas: el gas, el petréleo, la siderurgia o la electricidad; luego le
siguio de los servicios de sanidad, educacion, etcétera, que se han
convertido en objeto de negocios privados. En este sentido, la des-
regulacion ha devenido en formas de nueva “regulacion” en las que el
Estado actua como ariete para la apertura de nuevos mercados en los
caladeros de los servicios publicos. Del mismo modo, la globalizacion o
mundializacion economica se ha venido caracterizando por la primacia
del capital financiero sobre la manufactura y los servicios. Este

fenomeno ha generado un tipo de capitalismo especulativo, a menudo



calificado como “capitalismo de casino”, cuyo desarrollo sin control
dio lugar a la crisis de la economia internacional de 2008, que tuvo un
punto de inflexion con la caida del gigante financiero Lehman Brothers
-el 15 de septiembre de 2008- y el inicio de la mayor crisis financiera

de la historia desde el crack de 1929.

De manera complementaria a esta hegemonia de las finanzas se
experimenté un proceso de desindustrializacion en los paises de la
OCDE. Por supuesto, esto no significo el fin de la manufactura, sino
nuevas localizaciones industriales en paises periféricos y
semiperiféricos del sistema capitalista mundial. Las protestas
laborales durante estas ultimas décadas esta marcado por largos
procesos de desindustrializacion y reconversion industrial. Cabe
recordar que en el terreno del empleo, la industria de tipo fordiano se
caracterizaba por una alta demanda de fuerza de trabajo. Asi pues, el
caso es que menos industria y un sector publico cada vez mas
reducido forzosamente ha tenido que afectar a la clase trabajadora. El
resultado ha sido el fin del pleno empleo. Pero ademas la mano de obra
se ha visto afectada desde el punto de vista del contrato y de Ila
proteccion del trabajo, pues tanto la gran industria como el sector
publico se hallaban marcadamente regulados en el capitalismo

fordista.

En el caso de la mano de obra, la desregulacion se presenté en
forma de su flexibilizacion. Una “flexibilizaciéon laboral” concebida por
la empresa de manera unidireccional, sin negociacion,
mayoritariamente asociada al despido barato, y sin tener en cuenta las
realidades del trabajo concreto. De esta forma, de entrada, se

expulsaba cualquier exploracion de la flexibilidad negociada o



“flexiseguridad”. Desde el punto de vista ideoldgico, la defensa de la
flexibilidad trata de presentarla como algo moderno y positivo frente a
una supuesta rigidez identificada, por supuesto, como obsoleta e
ineficiente que afectaba a la antigua estructura de la contratacion. Los
cambios en la legislacion en los paises del centro del sistema
capitalista han dado lugar al avance de formas de contratacion como
son los casos del empleo temporal y a tiempo parcial, convertidas por
la via del a practica empresarial en figura atipicas. Su introduccion ha
llevado aparejada la limitacion de derechos como el acceso a
posteriores subsidios de desempleo y a las pensiones. Igualmente, los
estados han promocionado la individualizacion de las relaciones
laborales frente al poder regulatorio del contrato colectivo donde el
sindicato tiene protagonismo en la tutela y proposicion. Pero ademas y
complementariamente se ha ido sustituyendo la relacion laboral por la
relacion mercantil, estimulando la figura del trabajador auténomo o por
cuenta propia. Cada una de las reformas llevadas a cabo bajo la
impronta de una determinada concepcion de la “flexibilidad” laboral,
ha constituido un engranaje de esa maquina, perfectamente
engrasada, si se atiende a sus efectos, de crear empleo degradado. En
definitiva, las modificaciones legales impuestas en nombre de Ila
flexibilidad han significado no sélo la reduccion y debilitamiento de los
de los derechos individuales y colectivos del trabajo, sino la limitaciéon
de su poder contractual. Una cuestion que ademas ha contribuido a la
erosion de la posicion social del sindicato. Cabe concluir que el
capitalismo a lo largo de las diferentes etapas de su globalizacion ha
afrontado la crisis de rentabilidad y control de la fuerza de trabajo a
partir de la combinacion de estrategias que han sido practicadas

desde como minimo hace un siglo. De estos procesos y sus efectos



han derivado las divisiones y solidaridades en la fuerza de trabajo,
provocando su impacto en ese entramado asociativo llamado sindicato.
Como consecuencia de todo ello, la pérdida de efectivos de los
sindicatos tanto en Europa como en Norteamérica ha influido en la

merma de su capacidad contractual y la erosion de su poder social®.

El conjunto de estas cuestiones ha situado al sindicalismo a nivel
mundial en una encrucijada. Hoy el sindicato en un escenario local,
nacional, europeo e internacional parece haber iniciado una etapa
critica, de replanteamiento respecto de sus formas de actuacion y sus
estrategias. Con el comienzo de siglo nacia un esfuerzo y una opcion
estratégica como la que representa la creacion en 2006 de Ila
Confederacion Sindical Internacional. La CSI fue el resultado de la
fusion de las antiguas Confederacion Internacional de Organizaciones
Sindicales Libres (CIOSL) y Confederacion Mundial del Trabajo (CMT),
manteniéndose al margen de este proceso la Federacion Sindical
Mundial. En la actualidad la CSI reune a 66 millones de trabajadores,
afiliados a 309 organizaciones en 156 paises. No esta de mas recordar,
por ejemplo, que su Consejo General apoyé la huelga general
convocada por los sindicatos espaiioles el 29 de marzo de 2012, que
contoé con el respaldo de movimientos ciudadanos como el 15-M y la
federacion de consumidores Facua. Aquella fue Ila primera
convocatoria de caracter global de apoyo a una huelga en el siglo XXI.
La creacion de la CSI fue un paso de muy importante que no cabe

menospreciar en absoluto, pero no excluye reconocer los limites y las
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deficiencias de la accion sindical internacional en el contexto de la
economia globalizada. Al mismo tiempo esto plantea la relacion Norte-
Sur y las dinamicas contradictorias que propicia entre las clases
trabajadoras de un pais y otro, asi como en el seno de las propias
organizaciones sindicales internacionales®. Sin embargo, renunciar al
proyecto de unidad sindical mundial y a la articulacion del conflicto
laboral mas alla del estado-nacion, sin duda, conduciria a la pérdida de
un instrumento clave en la luchas a favor del derecho de huelga -hoy
inexistente y puesto en entredicho en diferentes paises- y contra las

crecientes desigualdades que se estan viviendo en el mundo actual.

El mercado laboral espaifol esta hoy altamente segmentado,
marcado por unas enormes desigualdades entre unos y otros
colectivos laborales, destacando de forma muy particular Ia
ampliacion y diversidad de los sectores mas precarizados. Los
principales afectados han sido las mujeres, los jovenes y los
inmigrantes. Esto ha tenido entre otras consecuencias Ila
profundizacion de la brecha salarial entre mujeres y hombres,
consolidando una discriminacion de género que tiene un caracter
estructural a pesar de los avances, insuficientes, que en este terreno
se han podido dar. Esto ha conducido a unas cifras de precariedad y
degradacion del empleo que en el caso espaiiol han sido analizadas
por Ramoén Alés y Pere Jodar. Esas consecuencias han tenido su
correspondiente corolario en la extension entre la ciudadania de vidas

vulnerables bajo este capitalismo tardio de signo neoliberal®. Algo que
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apunta hacia una tendencia a converger con las condiciones laborales
de los nuevos enclaves industriales en paises de las areas
consideradas periféricas del sistema, donde impera la desregulacion,
salarios muy bajos y una débil capacidad de autoorganizacion obrera

en el centro de trabajo.

Tanto en nuestro pais como en los paises de nuestro entorno,
durante estos ultimos anos en el debate publico ha sido frecuente leer
o escuchar argumentaciones de tipo apodictico, que dan por
incondicionalmente cierto el llamado “silencio de los sindicatos”. Ante
la pregunta: ;donde estaban los sindicatos durante el ciclo de protesta
en Espafia en un contexto marcado por la recesion, las politicas de
austeridad y la crisis de legitimidad politica? La respuesta es que
estuvieron en la organizacion del conflicto social. Porque a pesar de la
insistencia en difundir profusamente algunos mitos, como que el 15-M
de 2011 supuso el punto algido de las protestas, en realidad
representé un punto de inflexion. El crecimiento de la protesta en el
pais se produjo antes y después de aquella fecha emblematica y de
extraordinaria importancia, por diferente razones, para la dinamica
politica en nuestro pais. A pesar de que el respaldo social hacia el
sindicato ha disminuido y afectado de manera notable a su capacidad
de movilizacion, su protagonismo no ha sido reemplazado por otros
movimientos y sigue siendo un actor fundamental en la organizacion de
las protestas en su momento mas algido. De hecho, tal como analiza
Martin Portos a partir de un base empirica sélida, los eventos mas
concurridos durante este ciclo se corresponden con las huelgas

generales y otras huelgas sectoriales, lideradas o no por las mareas
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ciudadanas, cuyo éxito ha dependido, en gran medida, de Ila
implicacion activa de los sindicatos’. Otra cuestion distinta, que
necesita ser analizada, tiene que ver con los cambios que se han
producido en la forma en la que los sindicatos han estado presentes en
las diferentes convocatorias de manifestaciones publicas,
habitualmente a través de plataformas unitarias junto con otras

organizaciones de la sociedad civil.

Este es el contexto donde se produce la tantas veces
mencionada “crisis del sindicalismo”, que ha ido acompanhnada de una
progresiva pérdida de legitimacion de su papel entre algunos sectores
de la poblacion. El desfiguramiento del sujeto social sindicato se ha
establecido como presupuesto general en buena parte de los discursos
publicos. Las razones con frecuencia aducidas para explicar esta
fcrisis” apuntan a la adopcion de determinadas decisiones sindicales
que han contribuido a socavar su prestigio entre la clase trabajadora.
La persona que se dedica al sindicalismo, en una larga tradicion propia
del movimiento obrero, es alguien en quien la gente confia, y esta idea
basica forma parte de ese comenzar de nuevo en la vuelta al sindicato.
Sin embargo, también existe un cierto consenso a la hora de senalar
que las causas objetivas de esa crisis del sindicato van mas alla de los
comportamientos sindicales, que son el resultado de los efectos
provocados por las transformaciones socioeconémicas, las mudanzas
del contexto politico, la institucionalizacion y el debilitamiento

organizativo (en numero y en envejecimiento) del propio sindicato ante
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estos cambios. El proceso de finstitucionalizacion” del sindicato, que
se presenta también a menudo como otra causa, se ha dado y no es
discutible. Aunque de manera paraddjica ha sido esta
institucionalizacion la que ha permitido en determinados sectores una
mayor densidad organizativa y representacion, y estoy pensando en la
Administracion Publica, el sector de enseiianza y de sanidad. Por tanto,
es tan necesario insistir en los cambios en los modelos productivos,
como en el proceso de institucionalizacion del sindicato que, por otro

lado, es propio en la evolucion del Movimiento Social.

Hacer frente a la actual situacion del sindicato requiere ir
desbrozando sus causas, dado que cada una de ellas apunta en
direcciones distintas y con grados diferentes. Como en la quimica es
necesario ver cual es la proporcion de los elementos que se combinan.
La simple enumeracion en la suma no busca ofrecer ninguna
explicacion, sino construir un anatema con el que alimentar una
determinada percepcion social resumida en la frase “los sindicatos son
las peste”. Esta imagen, conviene recordarlo, no es inédita en la
historia del movimiento obrero y sindical’®. En el propio ensayo de
Lopez Bulla se menciona el episodio protagonizado por Lord Mansfield,
presidente del Tribunal Supremo del Reino Unido, quien declaré en el
ultimo tercio del siglo XVIIl que los sindicatos “son conspiraciones
criminales inherentemente y sin necesidad de que sus miembros lleven

a cabo ninguna accion ilegal’. De manera que desde sus origenes los
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sindicatos fueron objeto de ataques y demonizacion, vistos como una
amenaza al orden social y una interferencia para la economia liberal.
Porque es un hecho que, mas alla de los efectos derivados de los
cambios en los procesos de trabajo y en la composicion de la clase
trabajadora, los sindicatos han sido objeto de la agresion directa de
los gobiernos neoliberales que, mediante leyes y campaiias politicas
han tratado de minimizar su accion. En algunos paises incluso acabar
con ellos y sus lideres y evitar que actien si es que existen’. Merece
la pena subrayar la gravedad de la situacion a nivel global de los
derechos laborales y sindicales en el mundo: en Europa sélo en un
grupo de paises, del norte y el oeste del continente, estos derechos
estan protegidos adecuadamente y de manera efectiva, mientras que a

partir de 2012 Espafa esta en el grupo de cola®.

Tal vez la diferencia sustancial con otras épocas histodricas es
que hoy el sindicato como agente de desafio y capaz de concretar una
propuesta alternativa a la situacion se ha visto mermado. Algo a lo que
ha contribuido que Ila clase trabajadora esté profundamente
fragmentada y dispersa. Esto hace que no sélo exista la posibilidad
sino la necesidad de continuar pensando y articulando una
determinada idea del mundo y un lenguaje para un proyecto social en
el que el trabajo como derecho sea una pieza angular de la ciudadania.

Miles de mujeres y hombres pueden asegurarnos que esto es algo que
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forma parte de su tarea y defensa diarias, porque protagonizan esa
vuelta al trabajo y al sindicato que he venido planteando a lo largo de
este texto. Pero hoy se abren algunos interrogantes sobre la direccion,
la forma y el ritmo necesarios para proseguir esa apuesta. La
presencia del sindicato en ese nuevo reto es imprescindible y, al

mismo tiempo, clave para su propia revitalizacion.

El sindicalismo encara un cambio de ciclo tal como ha senhalado
el socidlogo y economista Ramon Alés. El proyecto de dignificacion del
empleo, su humanizaciéon, es hoy un aspecto clave que puede ser
compartido en la construccion de una nueva vision del empleo y de la
sociedad, para aunar nuevas identidades. Los objetivos inmediatos
para lograr esa dignificacion del empleo pasan por la autonomia,
capacidad de decision y desarrollo profesional frente a la imposicion
empresarial o del mercado, a la precariedad y degradacion del mismo.
El sindicato ha tenido entre sus principales razones construir
identidades de clase y solidaridades colectivas, pero hoy no parece
posible que esa doble construccion sea posible llevarla a cabo
exclusivamente desde el centro de trabajo. Ni la empresa ni la
profesion constituyen elementos de referencia para aquellas personas
que estan paradas y tampoco para las que cambian con frecuencia de
empleo. Por este motivo, en algunos casos estos objetivos partiran del
centro de trabajo, en otros desde ambitos locales, de proximidad o
comunidad’. En este sentido una ciudad del trabajo no deja de ser un
horizonte comiun. Los antiguos espacios fabriles, mudos y

esqueléticos, no pueden convertirse en macrocentros comerciales.
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Imaginar hoy una ciudad al margen de la reflexion sobre el modelo de
trabajo que impera en ella es un proyecto que contribuye a no
modificar el futuro disefado por otros. Para ello es necesario
configurar un modelo de alternativa comprendiendo lo que han sido
estas ciudades histéricamente. Barcelona podria constituirse en un

buen ejemplo.

El sindicato entendido como la asociacion de mujeres y hombres
agrupados en torno a la defensa comun de unos intereses que les
unen, aunque cada vez mas heterogéneos, y de unos valores sociales
compartidos, debe asumir un papel relevante y principal en la enorme
transformacion que se esta produciendo en la etapa actual. Esto sera
asi, por supuesto, en funcion de como se actie “hacia adentro” del
propio sindicato. Pero también de las alianzas, del dialogo y la accion
conjunta, que sea capaz de forjar con las asociaciones comunitarias y
movimientos sociales que, desde la defensa de la solidaridad, hacen
frente a la injusticia y a las desigualdades crecientes en nuestra
sociedad. Ese sujeto llamado sindicato tiene un patrimonio ético y
politico de mas de un siglo de historia, un acerbo compartido de los
movimientos, ideas y relatos de transformacion social que aspiran a
contribuir y formar parte de un proyecto emancipatorio. Esta “utopia
cotidiana” en muchas ocasiones ha llegado a encarnarse en bienes
democraticos tangibles y concretos, y ha contribuido en la difusion de
la democracia a lo largo del siglo XX. El futuro del sindicalismo no
dependera soélo de este pasado, pero su frevitalizacion” o bien su
carrera hacia el abismo” si dependera, como en otras épocas, de no

temer a lo nuevo.



